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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de

ACTIVOS 2008 2007
M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 7.257.568 6.143.220
Depésitos a plazo 9.388.031 5.611.020
Valores negociables (neto) 10.213.781 11.424.351
Deudores por venta (neto) 23.750.430 23.867.151
Documentos por cobrar (neto) 233.725 972.595
Deudores varios (neto) 3.156.510 3.029.256
Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas 4.882.988 5.936.496
Existencias (neto) 1.001.641 921.515
Impuestos por recuperar 3.716.961 1.986.530
Gastos pagados por anticipado 717.700 494.560
Impuestos diferidos 540.074 181.481
Otros activos circulantes 292.230 -
Total activo circulante 65.151.639 60.568.175
ACTIVO FIJO
Terrenos 12.237.688 8.749.715
Construcciones y obras de infraestructura 12.442.652 9.327.333
Magquinarias y equipos 15.327.218 12.942.602
Otros activos fijos 47.594.968 38.008.307

Depreciaciones acumuladas

(18.218.112)

(13.532.897)

Total activo fijo 69.384.414 55.495.060
OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas 41.582.709 28.931.728
Inversiones en otras sociedades 614.289 71.477
Deudores a largo plazo 1.199.812 -
Intangibles 1.048.029 1.437.836
Amortizacion intangibles (141.461) (602.589)
Otros 295.679 191.851

Total otros activos 44.599.057 30.030.303
TOTAL ACTIVOS 179.135.110 146.093.538
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Al 31 de diciembre de

PASIVOS 2008 2007
M$ M$
PASIVO CIRCULANTE
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo 2.413.055 1.443.316
Obligaciones con bancos largo plazo - porcién corto plazo 5.425.664 4.717.743
Obligaciones a largo plazo con vencimiento dentro de un afio 3.292.224 2.539.630
Dividendos por pagar 67.374 28.767
Cuentas por pagar 22.789.126 26.924.482
Acreedores varios 150.953 -
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 9.340.315 4.350.155
Provisiones 3.723.669 4.685.702
Retenciones 1.635.178 1.204.703
Impuesto renta 1.201.287 1.153.804
Otros pasivos circulantes 1.845 51.849
Total pasivo circulante 50.040.690 47.100.151
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 29.155.710 16.139.974
Acreedores varios largo plazo 204.159 -
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo 35.422 -
Provisiones largo plazo 14.385 15.064
Impuestos diferidos a largo plazo 1.135.233 835.130
Otros pasivos a largo plazo 23.099.495 19.246.879
Total pasivo a largo plazo 53.644.404 36.237.047
INTERES MINORITARIO 4.285.177 2.671.280
PATRIMONIO
Capital pagado 25.181.730 25.181.730
Otras reservas (10.486.473) (15.657.084)
Utilidades retenidas 56.469.582 50.560.414
Utilidades acumuladas 45.615.049 33.062.624
Utilidades del ejercicio 12.662.806 20.733.525
Dividendos provisorios (1.808.273) (8.235.735)
Total patrimonio 71.164.839 60.085.060
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 179.135.110 146.093.538

Las Notas N°s 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros.
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2008 2007
M$ M$

RESULTADOS OPERACIONALES
Ingresos de la explotacion 228.555.531 176.795.305
Costos de la explotacién (180.818.857) (140.007.394)
Margen de la explotacién 47.736.674 36.787.911
Gastos de administracion (28.940.068) (24.080.565)
Resultado operacional 18.796.606 12.707.346
RESULTADOS NO OPERACIONALES
Ingresos financieros T747.767 876.125
Utilidad inversién empresas relacionadas 14.752.654 6.292.597
Otros ingresos fuera de la explotacion 1.954.481 9.419.711
Pérdida inversion empresas relacionadas (10.726) (224.659)
Gastos financieros (4.460.711) (2.827.257)
Otros egresos fuera de la explotacién (3.958.094) (2.170.366)
Correcciéon monetaria (1.628.740) 915.666
Diferencia de cambio (6.099.620) 597.666
Resultado no operacional 1.297.011 12.879.483
Resultado antes de impuesto a la renta 20.093.617 25.586.829
Impuesto a la renta (4.857.084) (8.991.080)
Utilidad (Pérdida) antes de Interés minoritario 15.236.533 21.595.749
Interés minoritario (2.573.727) (862.224)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 12.662.806 20.733.525
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por los ejercicios terminados

al 31 de diciembre de

2008 2007

. M$ M$
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION
Recaudacion de deudores por venta 341.061.829 335.737.529
Ingresos financieros percibidos 745.565 1.659.713
Dividendos y otros repartos percibidos 3.395.074 1.805.374
Otros ingresos percibidos 1.164.849 777.731
Pago a proveedores y personal (322.565.394) (327.102.233)
Intereses pagados (4.808.912) (8.655.322)
Impuesto a la renta pagado (4.248.002) (4.088.340)
Otros gastos pagados (7.537.110) (884.852)
Impuesto al valor agregado y otros similares 699.235 1.151.192
Flujo originado por actividades de la operacion 7.907.134 5.400.792
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencién de préstamos 19.442.721 9.407.864
Préstamos documentados de empresas relacionadas 680.589 -
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 179.721 -
Otras fuentes de financiamiento 891.603 513.421
Pago de dividendos (7.347.817) (6.785.213)
Pago de préstamos (9.113.560) (5.692.607)
Flujo originado por actividades de financiamiento 4.733.257 (2.556.535)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Ventas de activo fijo 1.452.958 11.410.825
Ventas de inversiones permanentes - 20.021.189
Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 1.794.889 -
Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas - 837.321
Otros ingresos de inversion 4.364 75.161
Incorporacién de activos fijos (11.664.305) (15.123.443)
Inversiones permanentes (1.783.756) (563.908)
Préstamos documentados a empresas relacionadas (785.792) -
Otros préstamos a empresas relacionadas - (54.290)
Otros desembolsos de inversion (153.538) (6.253.674)
Flujo originado por actividades de inversién (11.135.180) 10.349.181
Flujo neto del ejercicio 1.505.211 13.193.438
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 2.443.646 (1.011.509)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 3.948.857 12.181.929
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 23.183.134 10.996.662
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 27.131.991 23.178.591

Las Notas N°s 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros.
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2008 2007
M$ M$

UTILIDAD DEL EJERCICIO 12.662.806 20.733.525
Resultados en venta de activos (138.102) (8.243.031)
Resultado en venta de activos fijos (138.102) (31.016)
Resultado en venta de inversiones - (8.212.015)
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO  (1.310.660) (1.965.988)
Depreciaciones 4.078.795 3.187.767
Amortizacion de intangibles 71.758 337.052
Castigos y provisiones 47.678 448.575
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (14.752.654) (6.292.597)
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 10.726 224.659
Correccion monetaria neta 1.628.740 (915.666)
Diferencia de cambio neta 6.099.620 (597.666)
Otros abonos a resultados que no representan flujo de efectivo (110.079) (239.218)
Otros cargos a resultados que no representan flujo de efectivo 1.614.756 1.881.106
VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (3.613.475) 5.040.255
Deudores por ventas (6.401.927) 1.158.744
Existencias (159.975) (446.373)
Otros activos 2.948.427 4.327.884
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO (2.267.162) (11.026.193)
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 2.628.190 (8.732.285)
Intereses por pagar 15.999 (107.484)
Impuesto renta por pagar (206.915) 93.667
Otras cuentas por pagar relacionadas con resultados fuera de la explotacion (4.960.390) (1.900.742)
Impuesto al Valor Agregado y otros similares por pagar 255.954 (879.349)
UTILIDAD (PERDIDA) DEL INTERES MINORITARIO 2.573.727 862.224
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 7.907.134 5.400.792
Las Notas N°s 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros.
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

NOTA 1 e INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Sociedad se encuentra inscrita con el numero 360 en el Registro de Valores, y por lo tanto esta sujeta a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

NOTA 2 e CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008 y
2007.

b) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile,
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y con normas dispuestas por la Superintendencia de Valores y Seguros, considerando
al respecto que, de existir discrepancias primaran las normas impartidas por dicha Superintendencia.

c) Bases de consolidacion

Estos estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la sociedad matriz y sus filiales, los
que eliminan los efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Ademas, la sociedad, ha reconocido la partici-
pacion de los inversionistas minoritarios, presentada como Interés minoritario.

d) Bases de presentacion

Para efectos comparativos, los estados financieros del ejercicio anterior han sido actualizados extracontablemente, considerando al respecto
el porcentaje de variacion del Indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual, con desfase de un mes, presenta una variaciéon anual del 8,9%.
Para efectos comparativos se han efectuado reclasificaciones menores a los Estados Financieros de diciembre de 2007.

e) Correccion monetaria

Los activos y pasivos no monetarios, el patrimonio y las cuentas de resultado han sido actualizados mediante la aplicacién de las normas
de correccidon monetaria, de acuerdo con principios contables generalmente aceptados, con el objeto de reflejar la variaciéon en el poder

adquisitivo de la moneda, empleando para el ejercicio comprendido entre 1ro.de enero al 31 de diciembre de 2008 el porcentaje con desfase
de un mes, el que ascendio a 8,9% (7,4% en 2007).
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f) Bases de conversion

Los activos y pasivos, equivalente en monedas extranjeras, han sido traducidos a moneda nacional segun los siguientes tipos de cambios
vigentes al cierre de cada ejercicio:

2008 2007
$ $

Dolar Estadounidense 636,45 496,89

Euro 898,81 730,94
Peso Argentino 184,49 -
Peso Mexicano 46,04 -

Del mismo modo, los activos y pasivos expresados en Unidades de Fomento han sido traducidos a moneda nacional de acuerdo al valor de
estas al cierre de cada ejercicio ($ 21.452,57 por UF 1 en 2008 y $ 19.622,66 por UF 1 en 2007).

g) Depésitos a Plazo
Las inversiones en depdsitos a plazo incluyen el capital, reajuste e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.
h) Valores negociables

Los valores negociables, los cuales incluyen fondos mutuos, se presentan al valor de cierre de la respectiva cuota al 31 de diciembre de
cada afio.

i) Operaciones de compra con pacto de retroventa

Las operaciones de compra de instrumentos financieros con pacto de retroventa, efectuados en instituciones financieras, se registran a su
valor original mas intereses devengados al cierre del ejercicio los cuales son determinados en base a la diferencia entre el precio de compra
y el precio de venta pactado, de acuerdo a lo establecido en la circular N° 768 de la Superintendencia de Valores y Seguros, y se presentan
en el rubro otros activos circulantes del balance general.

j) Estimacién deudores incobrables

La sociedad, agota todos los medios prudenciales de cobro, y cuando corresponde efectlia provisién de deudas incobrables con cargo a
resultados una vez que ellas son pasadas a cobranza judicial.

k) Existencias

Se presentan bajo este rubro, existencias de combustibles, lubricantes, contenedores para ventas, materiales para consumo operacional y
que han sido registrados a su valor de compra mas correccién monetaria del ejercicio, el cual no excede su valor neto de realizacion.

1) Activo Fijo

En consideracion a lo dispuesto por el Boletin Técnico N° 33 del Colegio de Contadores de Chile A.G., los activos fijos se valorizan en princi-
pio, al costo de adquisicion de los respectivos bienes. Posteriormente dichos costos son actualizados para reflejar los efectos de la inflacion
(Correccién monetaria).

Los costos de mantencion del activo fijo se registran con cargo a los resultados en cada ejercicio en base devengada.

La sociedad, considerando lo dispuesto por el Boletin Técnico del Colegio de Contadores de Chile A.G. N° 49 sobre “Transacciones de venta
con retroarrendamiento”, que complementa los boletines técnicos nimeros 22, 24 y 37 ha reconocido la pérdida originada entre el valor de
venta y el valor neto de libros de bienes inmuebles enajenados, las que, son diferidas y amortizadas durante la vida Util que es coincidente
con los periodos de los contratos de Leasing (20 afios y 10 respectivamente). Dichas diferencias como la norma lo dispone han sido clasifi-
cadas en el Activo Fijo bajo el nombre de “Pérdida Diferida por Leaseback”.
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Por otra parte, la sociedad, registra los activos fijos incluyendo el costo de financiamiento incurridos hasta que los bienes quedan en condi-
ciones de ser utilizados, segin metodologias dispuestas en el Boletin Técnico N° 31 del Colegio de Contadores de Chile A. G.

m) Depreciaciones Activo Fijo

Las depreciaciones del activo fijo han sido determinadas por el método lineal, sobre bases reajustadas y de acuerdo a los afos de vida util
estimada de los bienes respectivos.

n) Activos en leasing

La Sociedad presenta en otros activos fijos los bienes adquiridos bajo contratos de arrendamiento de bienes corporales, suscritos bajo la
modalidad de leasing financiero, los cuales han sido valorizados al valor presente de las cuotas de arrendamiento mas reajustes por co-
rreccion monetaria, segun lo dispuesto en el Boletin Técnico 22 del Colegio de Contadores de Chile A.G. Las obligaciones por leasing, son
presentadas en pasivos de corto y largo plazo, netas de los respectivos intereses diferidos. Estos activos no son de propiedad de la Sociedad
mientras no se ejerza la opciéon de compra de dichos bienes.

i) Transacciones de ventas con retroarrendamiento

En la venta de bienes inmuebles e instalaciones con pacto de retroarrendamiento, la sociedad tiene la calidad de vendedor-arrendatario. El
tratamiento y clasificacion contable aplicados para éstas transacciones es el normado en el Boletin Técnico N° 49 del Colegio de Contadores
de Chile A.G., referente a transacciones de venta con retroarrendamiento. Consecuentemente con la citada norma, el resultado es diferido y
amortizado durante el periodo del contrato.

o) Intangibles

La sociedad incluye en este rubro activos que han significado desembolsos reales y que representan beneficios futuros para la empresa,
aplicando como criterio de amortizacién la vigencia de los contratos de servicios y la obsolescencia sobre los derechos de usos, el cual no
excede de 20 anos segun Boletin Técnico N° 55 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

p) Inversiones en empresas relacionadas

Las inversiones en empresas relacionadas se presentan valorizadas a su Valor Patrimonial Proporcional (VPP) calculado a base de los esta-
dos financieros de dichas sociedades al 31 de diciembre de cada afno.

La proporcion de los resultados al 31 de diciembre de las empresas relacionadas se incluyen en el estado de resultados a base del criterio
de lo devengado bajo Pérdida o Utilidad de inversion en empresas relacionadas.

Las inversiones en el exterior se controlan en délares estadounidenses, euros, pesos argentinos y pesos mexicanos. Para efectos de VPP se
aplica lo dispuesto por el Boletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., ésto en consideracién al Oficio Circular N° 5294
de la Superintendencia de Valores y Seguros; no obstante, las inversiones efectuadas al 31 de diciembre de 2008, han sido valorizadas de
acuerdo a los métodos establecidos en las Circulares Nros. 1697 y 1698.

q) Impuesto a la Renta

La provision de impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta liquida imponible determinada segun las normas establecidas en
la Ley de Impuesto a la Renta.

A contar del ejercicio 2000, los efectos de impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance tributario y el balance financiero,
se registran por todas las diferencias temporales, conforme a lo establecido en el Boletin Técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile
A.G. Los efectos derivados de los impuestos diferidos existentes al 1ro. de enero de 2000 y no reconocidos anteriormente se consideran en
resultados a partir del afo antes citado, a medida que las diferencias temporales se reversan.

En consideracion a lo establecido por la Ley 19.753 y de acuerdo a lo dispuesto por el Boletin Técnico del Colegio de Contadores N° 71, la
medicion de los activos y pasivos por impuestos diferidos esta reconocida contablemente en base a la actual tasa de Impuesto a la Renta.
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r) Vacaciones del Personal

El costo anual de vacaciones y los beneficios del personal relacionados, se reconocen como gasto sobre base devengada de acuerdo al
Boletin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

s) Seguro Cesantia

La sociedad asume contablemente como gasto del periodo el costo de la cotizacion por seguro de cesantia, por lo poco significativo de su
monto y por no registrar provision por indemnizacioén por afos de servicio.

t) Ingresos de la explotacion

La Sociedad materializa el ingreso contable de sus ventas de servicios a clientes o representados nacionales o extranjeros, mediante factu-
racién una vez concluida las faenas o servicios vinculados con las actividades portuarias y de logistica y distribucion de cargas; no obstante,
al cierre de cada ejercicio comercial, se reconoce proporcionalmente el ingreso devengado y sus respectivos costos por aquellos servicios
no concluidos o finalizados.

u) Software computacional

En consideracién con lo que establece la Circular N° 981 de la Superintendencia de Valores y Seguros de 28 de diciembre de 1990, la so-
ciedad, clasifica en el item otros activos fijos los costos por adquisicién de paquetes computacionales y sus modificaciones, los que son
diferidos y amortizados en el plazo maximo de cuatro afios.

v) Estado de Flujos de Efectivo

Para efectos de la preparacién del Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo a lo sefialado en el Boletin Técnico N° 50 del Colegio de Conta-
dores de Chile A.G., la Sociedad ha considerado como efectivo equivalente las inversiones mantenidas en depdésitos a plazo pactados a un
maximo de 90 dias, valores negociables de facil liquidacién con valor pre-establecido y pactos.

Las actividades operacionales consideradas en la clasificacion de los flujos de efectivo, incluyen las transacciones y eventos relacionados
con el giro de la Sociedad, es decir, agenciamiento de naves y aeronaves, servicios de muellaje, servicios de lanchaje, servicios de logistica
y distribucién de carga.

El Estado de Flujos de Efectivo se prepara mediante el método directo.

w) Contrato de derivados

Los resultados de las operaciones de cobertura se registran de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 57 emitido por el Colegio
de Contadores de Chile A.G., los cuales corresponden a contratos de cobertura.

x) Combinacién de negocios
En consideracion a lo establecido en el N° 28 de la letra B del B.T. 72, la filial Inversiones Maritimas Universales S.A. por consiguiente,
también esta sociedad matriz debieron reconocer con cargo a sus respectivos patrimonios el efecto por el menor valor en la adquisicion de

inversiones en empresas relacionadas ocurrida en el mes de Septiembre de 2007, cargo a patrimonio que se asimila a una distribuciéon de
resultados.
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Sociedades incluidas en la Consolidacion:

Porcentaje de Participacion

31-12-2008 31-12-2007
Rut Nombre Sociedad Directo Indirecto Total Total
% % % %
96.687.080-K PETROMAR S.A. 99,0000 1,0000 100,0000 100,0000
96.515.920-7 MODAL TRADE S.A. 99,0000 - 99,0000 99,0000
79.509.640-K RECURSOS PORTUARIOS Y ESTIBAS LTDA. 99,0000 - 99,0000 99,0000
79.897.170-0 TERMINALES Y SERVICIOS DE CONTENEDORES S.A. 99,0000 - 99,0000 99,0000
96.683.340-8 INMOBILIARIA LA DIVISA S.A. 85,0000 - 85,0000 85,0000
96.858.730-7 PORTUARIA PATACHE S.A. 50,0000 24,9800 74,9800 74,9800
99.504.920-1 VALPARAISO TERMINAL DE PASAJEROS S.A. 99,3100 0,6900 100,0000 100,0000
Extranjero INVERSIONES MARITIMAS UNIVERSALES PERU S.A. 74,2100 25,7900 100,0000 100,0000
Extranjero AGUNSA EUROPA S.A. 70,0000 - 70,0000 70,0000
Extranjero INVERSIONES MARITIMAS UNIVERSALES S.A. 99,0000 - 99,0000 99,0000
Extranjero AGUNSA ARGENTINA S.A. 70,0000 - 70,0000 -
Extranjero AGENCIAS UNIVERSALES PERU S.A. 68,4200 31,5800 100,0000 100,0000
Extranjero INVERSIONES MARITIMAS UNIVERSALES DEPOSITO S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero MODAL TRADE PERU S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero MARPACIFICO S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero MODAL TRADE S.A. - ECUADOR S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero PORTRANS S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero AGUNSA VENEZUELA S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero AGUNSA MIAMI - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero AGUNSA L&D - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero COMPANIA AGENCIA PORTUARIA AGEPORT S.A. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero RECONSA LOGISTICA S.L. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero CCNI HONG KONG LTD. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero CCNI KOREA LTD. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero CCNI JAPAN LTD. - 100,0000 100,0000 100,0000
Extranjero AGUNSA LOGISTICS & DISTRIBUTION INC. (LOS ANGELES) - 100,0000 100,0000 -
Extranjero MODAL TRADE EUROPA S.L. (ESPANA) - 100,0000 100,0000 -
Extranjero AGUNSA GUATEMALA S.A. - 65,0000 65,0000 -
Extranjero AGUNSA COSTA RICA S.A. - 65,0000 65,0000 -
Extranjero INVERSIONES MARITIMAS UNIVERSALES ARGENTINA S.A. - 99,9000 99,9000 99,9000
Extranjero TRANSUNIVERSAL ESTIBAS PERU S.A. - 99,9000 99,9000 99,9000
Extranjero ARETINA S.A. - 80,0000 80,0000 80,0000
Extranjero STARCOM PERU S.A.C. - 80,0000 80,0000 80,0000
Extranjero AGENCIA MARITIMA GLOBAL S.A. - 60,0000 60,0000 60,0000
Extranjero APL VENEZUELA S.A. - 60,0000 60,0000 60,0000
Extranjero CCNI DE VENEZUELA, REPRESENTACIONES MARITIMAS SA. - 60,0000 60,0000 60,0000
Extranjero AGUNSA AGENCIA NAVIERA S.A. DE C.V. - 60,0000 60,0000 60,0000
Extranjero AGUNSA ITALIA S.R.L. - 60,0000 60,0000 -
Extranjero ARBUE SERVICES S.A. - 58,0000 58,0000 -
Extranjero FAX CARGO CORPORATION - 51,0000 51,0000 51,0000
NOTA 3 e CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008, no se efectuaron cambios contables en relacion al
ejercicio anterior, que puedan afectar la interpretacion de estos estados financieros.
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NOTA4 o VALORES NEGOCIABLES - (Composicion del Saldo)

Valor Contable

Instrumentos 2008 2007
M$ M$
Bonos 10.213.781 9.877.582
Cuotas de fondos mutuos - 1.546.769
Totales 10.213.781 11.424.351

NOTA 4 e VALORES NEGOCIABLES - (Instrumentos de Renta Fija)

Fecha Valor Valor Contable Valor de
Instrumento Compra ‘ Vencimiento Par Monto ‘ Tasa Mercado Provision
Banco Santanvder Internacional 28-09-2008  31-12-2008 10.213.781 10.213.781 4,075%  10.213.781 732.386

NOTA 5 e DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

CIRCULANTES
Hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 afio Total Circulante (neto) Largo Plazo
Rubro 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 Sub-Total 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas 23.778.635  23.637.194 - 229.957 23.778.635  23.750.430  23.867.151 1.199.812 -
Estimacion deudores incobrables - - - - 28.205 - - - -
Documentos por cobrar 233.725 964.618 - 7977 233.725 233.725 972.595 - -
Deudores varios 2.781.571 2.302.415 374.939 726.841 3.156.510 3.156.510 3.029.256 - -
Total deudores largo plazo 1.199.812 -

INFORMACIONES ADICIONALES

De acuerdo con el giro de la sociedad y sus filiales, los deudores por ventas, corresponden principalmente a Deudores por Servicios Portua-
rios Varios Nacionales y Extranjeros, segun resumen que se indica:

Al 31 de Diciembre de 2008 M$ %
Deudores Moneda nacional 8.559.976 36,04%
Deudores Moneda extranjera (EUR 4.364.682) 3.923.020 16,52%
Deudores Moneda extranjera (ARS 1.588.473) 293.057 1,23%
Deudores Moneda extranjera (USD 17.243.109) 10.974.377 46,21%
23.750.430 100,00%
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Al 31 de Diciembre de 2007 M$ %

Deudores Moneda nacional 7.494.830 31,40%
Deudores Moneda extranjera (EUR 4.180.171) 3.327.388 13,94%
Deudores Moneda extranjera (USD 24.107.583) 13.044.933 54,66%

23.867.151 100,00%

Parametros para el calculo de la estimacién de Deudores Incobrables:

Al 31 de diciembre de 2008, las filiales han constituido provision de deudas incobrables por M$ 28.205. No se constituyé provision al 31 de
diciembre de 2007.

NOTA 6 e SALDOSY TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

a) Documentos y Cuentas por Cobrar

Corto Plazo
RUT Sociedad 2008 2007
M$ Ms$

95.134.000-6 Empresas Navieras S.A. 1.628 -
90.596.000-8 Cia. Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. 4.300.788 4.432.293
96.723.320-K Portuaria Cabo Froward S.A. - 251.843
79.645.230-7 Transuniversal Estibas S.A. - 169.724
96.650.260-6 El Litoral Servicios Portuarios S.A. - 23.840
96.789.700-0 Transportes y Servicios Saltek S.A. - 81
80.010.900-0 Agencias Maritimas Agental Ltda. 203.461 83.461
90.160.000-7 Compania Sudamericana de Vapores S.A. 28.876 5.156
92.048.000-4 Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. 20.581 -
99.567.620-6 Terminal Puerto Arica S.A. - 13.781
96.850.960-8 SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. 921 -
99.511.240-K Antofagasta Terminal Internacional S.A. 28.034 -
Extranjero Maritrans Ltda. 18.737 3.517
Extranjero Inmobiliaria Agemarpe S.A. 58.207 61.899
Extranjero Agunsa Logistics & Distribution (Los Angeles) Inc. - 828.386
Extranjero Transgranel S.A. 111.379 27.056
Extranjero Consorcio Tayukay Venezuela 58.677 -
Extranjero Florida International Terminal Inc. 356 -
Extranjero Concesién Aeropuerto San Andrés y Providencia S.A. 9.282 -
Extranjero Inmarsa Peru 355 -
Extranjero Agencia Selinger S.A. 41.706 -
Extranjero Selinger Estibadores - 35.459
TOTALES 4.882.988 5.936.496
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b) Documentos y Cuentas por Pagar

Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad 2008 2007 2008 2007
M$ M$ M$ M$

90.596.000-8  Cia. Chilena De Navegacion Interoceanica S.A. 4.456.413 287.705 -
83.562.400-5  C.P.T. Empresas Maritimas S.A. 624.709 96.749 -
80.010.900-0  Agencias Maritimas Agental Ltda. 14.766 50.877 -
96.579.060-8  Agencias Maritimas Unidas S.A. 21.584 69.651 -
96.723.320-K  Portuaria Cabo Froward S.A. 225.026 269.357 -
96.850.960-8  SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. - 1.501 -
92.048.000-4  Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. 71.193 27.386 -
99.567.620-6  Terminal Portuario Arica S.A. 1.715 4.588 -
96.915.330-0  Iquique Terminal Internacional S.A. 250.640 89.246 -
99.511.240-K  Antofagasta Terminal Internacional S.A. 635.620 226.497 -
96.908.970-K  San Antonio Terminal Internacional S.A. 263.840 197.368 -
96.908.930-0  San Vicente Terminal Internacional S.A. 159.125 39.673 -
84.554.900-1  Transportes Maritimos Chiloé Aysén S.A. 1.713 11.108 -
Extranjero Maritrans Ltda. - 10.356 -
Extranjero Jorge Alberto Diaz - - 35.422
Extranjero Minimax Investments Corporation 24.567 - -
Extranjero Inmarsa Peru 26.842 - -
ExtRanjero Inversiones Maritimas Universales Peru S.A. — Perd - 29.165 -
Extranjero Transportaciones Transpacificas S.A. 239.322 966.209 -
Extranjero Adventure Systems Ltd. 1.898.732 1.636.959 -
Extranjero Mediterranea Intermodal Medinter 2.750 - -
Extranjero Emilio Aguiar 426.758 335.765 -
TOTALES 9.340.315 4.350.155 35.422
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c) Transacciones

2008 2007
Efectos en Efectos en
Naturaleza de la Descripcion Resultados Resultados
Sociedad RUT Relacién de la Transaccién Monto (cargo/abono) Monto  (cargo/abono)
M$ M$ M$ M$
Cia. Chilena de Navegacion
Interoceanica S.A. 90.596.000-8  Matriz ComuUn Servicios y Transf. de Carga 12.968.103  12.968.103 13.497.847 13.497.847
Matriz Comun Servicios Portuarios Recibidos 2.098.396 (2.098.396) 976.837 (976.837)
Matriz ComUn Servicios Administrativos - - 63.840 63.840
Transuniversal Estibas S.A.  79.645.230-7  Coligada Servicios Portuarios Recibidos - - 43.707 (43.707)
Empresas Navieras S.A. 95.134.000-6  Matriz Asesoria Gerencial 174.490 (174.490) 163.231 (163.231)
Matriz Servicios de Aseo - Arriendo Oficina 2.052 2.052 - -
Agencias Maritimas
Agental Ltda. 80.010.900-0  Coligada Indirecta Servicios Portuarios Otorgados 281.676 281.676 205.453 205.453
Coligada Indirecta Servicios Portuarios Recibidos 874.639 (874.639) 63.090 (63.090)
Coligada Indirecta Servicios Administrativos - - 6.424 6.424
Portuaria Cabo Froward S.A. 96.723.320-K  Matriz Comdn Servicios Portuarios Otorgados 65.680 65.680 702.019 702.019
Matriz Comun Servicios Portuarios Recibidos - - 3.939 (3.939)
Matriz Comun Servicios Administrativos - - 3.541 3.541
Matriz ComUn Arriendo Inmueble - - 15.613 15.613
Sudamericana Agencias
Aéreas y Maritimas S.A. 92.048.000-4  Coligante Servicios Portuarios Otorgados 326.571 326.571 167.610 167.610
Coligante Servicios Portuarios Recibidos 193.318 (193.318) 339.985 (339.985)
Compafiia Sudamericana
de Vapores S.A. 90.160.000-7  Coligante Indirecta Servicios Portuarios Otorgados 121.345 121.345 144.093 144.093
Terminal Puerto Arica S.A.  99.567.620-6  Coligada Matriz Comun  Servicios Portuarios Otorgados 273.896 273.896 67.486 67.486
Coligada Matriz Comun  Servicios Portuarios Recibidos - - 37.670 (37.670)
Antofagasta Terminal
Internacional S.A. 99.511.240-K  Coligada Matriz Comun  Servicios Portuarios Otorgados 56.714 56.714 91.302 91.302
Coligada Matriz Comun  Servicios Portuarios Recibidos 633.391 (633.391) 461.230 (461.230)
San Antonio Terminal
Internacional S.A. 96.908.970-K  Coligada Matriz Comin  Servicios Portuarios Otorgados 215.057 (215.057) - -
.
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INFORMACION ADICIONAL

a) Relacionada con cuentas por cobrar:

Los saldos por cobrar y por pagar con empresas relacionadas de corto plazo al 31 de diciembre de 2008 y 2007, obedecen a transacciones
de tipo operacional, existiendo acuerdos reciprocos de no gravarlos con intereses o fijarles plazos debido al flujo continuo de movimientos
contables entre las partes.

Como excepcidn a la regla de los acuerdos suscritos en relacion con las transacciones financiero-contable de tipo operacional, la sociedad,
ha percibido intereses en condiciones de mercado de empresas relacionadas toda vez que excepcionalmente han ocurrido demoras en los

pagos de saldos adeudados, los que se presentan en nota sobre Saldos y Transacciones con entidades relacionadas.

b) Relacionada con cuentas por pagar a Terminales portuarios privados:

Délares Equiv. M$ Total M$

Antofagasta Terminal Internacional S.A. (ATI)

Por pagar por cuenta de AGUNSA 259.454,56 165.130

Por pagar por cuenta de CCNI 734.057,86 467.191

Por pagar otros clientes de AGUNSA 5.369,04 3.417

Menos: facturas cobradas por AGUNSA - (118) 635.620
San Vicente Terminal Internacional S.A. (SVTI)

Por pagar por cuenta de AGUNSA 1.328,78 846

Por pagar por cuenta de CCNI 182.944,27 116.435

Por pagar por cuenta de Otros 65.544,40 41.715

Menos: facturas cobradas por AGUNSA - 129 159.125
Iquique Terminal Internacional S.A. (ITI)

Por pagar por cuenta de AGUNSA 3.366,49 2.143

Por pagar por cuenta de CCNI 387.535,96 246.647

Por pagar otros clientes de AGUNSA 9.962,09 6.340

Menos: facturas cobradas por AGUNSA - (4.490) 250.640
San Antonio Terminal Internacional S.A.(STI)

Por pagar por cuenta de AGUNSA 9.093,25 5.787

Por pagar por cuenta de CCNI 353.013,64 224.676

Por pagar otros clientes de AGUNSA 54.108,99 34.438

Menos: facturas cobradas por AGUNSA - (1.061) 263.840
Terminal Puerto de Arica (TPA)

Por pagar por cuenta de AGUNSA - 1.478

Por pagar por cuenta de CCNI - 1.045

Por pagar por cuenta otros clientes - 918

Menos: Facturas cobradas por AGUNSA - (1.726) 1.715

c) Relacionada con transacciones:
En cuanto a transacciones que afectan los resultados, la sociedad, ha optado por informar aquellas cifras que representan una materialidad

superior a USD 10.000,00 mensuales, consideracion basada principalmente en las actividades maritimo - portuarias y de logistica y distri-
bucién de cargas a nivel nacional.
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NOTA 7 e IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA

INFORMACION GENERAL
a) Con respecto a FUT:

Los saldos de las utilidades tributarias al 31 de diciembre de 2008 que arrojan los registros de la sociedad matriz y filiales chilenas son los siguientes:

Utilidades Utilidades Pérdidas Ingresos
con Crédito sin Crédito Tributaria no Renta
M$ M$ M$ M$

Sociedad Matriz 8.867.690 575.957 - 1.227.360
FILIALES NACIONALES:

Tesco S.A. 1.524.240 7.145 - -

Inmobiliaria La Divisa S.A. 56.295 - - 12.578

Report Ltda. - - 1.336.522 132.293

Petromar S.A. - - 225.467 -

Modal Trade S.A. 244.631 - - -

Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A. 583.077 38.920 - -

Portuaria Patache S.A. 264.395 26.945 - -

Totales 11.540.328 648.967 1.561.989 1.372.231

Las utilidades con crédito obedecen a las siguientes tasas y montos:

2008 2007
M$ M$
Con crédito del 15% - 225.984
Con crédito del 16% 3.507 174.046
Con crédito del 16,5% 6.392 1.385.121
Con crédito del 17% 11.530.429 13.582.310
Total utilidades con crédito 11.540.328 15.367.461
b) Con respecto a Impuestos Diferidos:
El Impuesto Diferido — otros eventos comprende en cada rubro lo siguiente:
2008 2007
M$ M$
En activo circulante:
Provision participacién Directorio 44.370 77.755
Provision varias - 17.820
Otros 861 -
45.231 95.575
En pasivos a largo plazo:
Desarrollo de sistemas 131.101 109.840
Otros 5.400 4.750
136.501 114.590
8
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c) El monto de la Renta Liquida Imponible de la Sociedad Matriz correspondiente al ejercicio 2008 asciende a M$ 2.839.880
(M$ 2.345.753 en 2007).

d) Impuestos Diferidos

31.12.2008 31.12.2007
CONCEPTOS Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo
Diferencias Temporales Corto Plazo  Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo  Largo Plazo Corto Plazo  Largo Plazo
M$ M$ M$ M$ M$ m$ M$ M$
Provisién cuentas incobrables 6.894 - - - - - - -
Provisién de vacaciones 100.021 - - - 73.511 - - -
Amortizacion intangibles - - 16.585 - 431 - - 4.647
Activos en leasing - - - 1.126.379 - - - 851.771
Depreciacién Activo Fijo 11.804 - - - - - - -
Indemnizacién afios de servicio  21.195 2.874 - - 11.964 - - -
Otros eventos 45.231 - 3.295 136.501 95.575 - - 114.590
Pérdida Tributaria 374.809 124.773 - - - 135.878 - -
TOTALES 559.954 127.647 19.880 1.262.880 181.481 135.878 - 971.008
e) Impuestos a la Renta
iTEM 2008 2007
M$ M$

Gasto tributario corriente (provision impuesto) (4.468.092) (8.600.115)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) (2.961) 45.491
Efecto por activo o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (395.776) (240.943)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias - 6.227
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos - (184.477)
Otros cargos o abonos en la cuenta 9.745 (17.263)
TOTALES (4.857.084) (3.991.080)
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NOTA 8 e ACTIVOS FIJOS

El siguiente es el resumen de activos fijos de la sociedad matriz y sus filiales:

2008 2007
Costo Histérico  Dep. Acumulada Depreciacion  Valores Costo Historico ~ Dep. Acumulada Depreciacion Valores
Actualizado Actualizada del Ejercicio Libros Actualizado Actualizada del Ejercicio Libros
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Terrenos 12.237.688 - - 12.237.688 8.749.715 - - 8.749.715
Construcciones y Obras de Infraestructura
Bienes Raices 4,523.879 (732.953) (159.470) 3.631.456 2.404.875 (661.505) (89.459) 1.653.911
Instalaciones 7.918.773 (2.214.160) (590.610) 5.114.003 6.922.458 (1.713.057) (372.343) 4,837.058
Sub-total 12.442.652 (2.947.113) (750.080) 8.745.459 9.327.333 (2.374.562) (461.802) 6.490.969
Magquinarias y Equipos
Elementos Maritimos 13.403.419 (5.216.971) (1.021.309) 7.165.139 11.356.455 (3.857.250)  (1.014.908) 6.484.297
Equipos Gen Set 452.825 (172.028) (49.450) 231.347 363.039 (125.521) (51.268) 186.250
Vehiculos 1.470.974 (414.999) (238.371) 817.604 1.223.108 (303.850) (213.929) 705.329
Sub-total 15.327.218 (5.803.998) (1.309.130) 8.214.090 12.942.602 (4.286.621)  (1.280.105) 7.375.876
Otros Activos Fijos
Muebles y dtiles 1.679.240 (603.763) (195.773) 879.704 1.259.754 (431.761) (140.430) 687.563
Equipos de computacion 1.668.917 (676.778) (248.729) 743.410 1.250.327 (451.997) (184.814) 613.516
Equipos de comunicacion 638.079 (89.233) (79.481) 469.365 435.791 (58.135) (26.229) 351.427
Software 1.071.087 (63.452) (71.872) 935.763 796.900 - 796.900
Maniobras y utilerias mayores 355.224 (80.012) (34.772) 240.440 194.182 (36.379) (15.459) 142.344
Herramientas livianas 581.024 (107.658) (52.899) 420.467 249.251 (91.468) (20.753) 137.030
Bienes en Transito 3.170.412 - 3.170.412 479.500 - 479.500
Construccion Bodegas /Equipos/Mejoras ~ 1.888.380 - (2.603) 1.885.777 1.438.370 - 1.438.370
Obras en ejecucion - - 87.646 - 87.646
Oficinas en proceso de remodelacion 254.655 - 254.655 47.966 - 47.966
Bs Nacionales en proceso de compra - - 21.674 - 21.674
Construcciones y obras
infraestructura en leasing 24.720.061 (2.600.648) (634.857)  21.484.556 21.102.932 (1.953.546) (634.620) 18.514.766
Magquinarias y Equipos en leasing 10.048.238 (1.166.662) (698.599) 8.182.977 9.318.282 (660.661) (423.555) 8.234.066
Pérdida diferidas leasing 1.519.651 - 1.519.651 1.325.732 - 1.325.732
Sub-total 47.594.968 (5.388.206) (2.019.585)  40.187.177 38.008.307 (3.683.947)  (1.445.860) 32.878.500
Total Activos Fijos 87.602.526 (14.139.317) (4.078.795)  69.384.414 69.027.957 (10.345.130)  (3.187.767) 55.495.060
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INFORMACION ADICIONAL

a) Depreciaciones:

2008 2007
M$ M$
Con cargo explotacion 2.407.287 2.359.506
Con cargo gastos administracion 1.671.508 828.261
4.078.795 3.187.767
b) Principales términos de los contratos de leasing:
Tipo Cantidad Cuotas Tipo de
Contrato de Promedio Cuotas Bienes en Condicién
Leasing Contratos Pactadas Saldo Leasing Final
b.1.) En M/extranjera (USD)
Scotiabank Peru Financiero Uno 38 27 Equipos Op. compra
Scotiabank Peru Financiero Uno 26 14 Equipos Op. compra
Scotiabank Peru Financiero Uno 26 12 Equipos Op. compra
Scotiabank Peru Financiero Uno 73 43 Equipos Op. compra
Scotiabank Peru Financiero Uno 25 16 Equipos Op. compra
Banco Chile Financiero Uno 11 09 Equipos Op. compra
Banco ltau Financiero Uno 11 04 Equipos Op. compra
Banco ltau Financiero Uno 11 09 Equipos Op. compra
b.2.) En M/extranjera (Euros)
BMW Financial Services Financiero Uno 23 o7 Vehiculos Op. compra
Santander Leasing Financiero Uno 180 160 Oficina Op. compra
b.3.) En Unidades de Fomento
MetLife S.A. Financiero Uno 241 58 Bienes Raices Op. compra
MetLife S.A. Financiero Uno 214 70 Bienes Raices Op. compra
Principal Financiero Uno 235 226 Bienes Raices Op. compra
Santander Financiero Uno 145 105 Bienes Raices Op. compra
Santander Financiero Uno 121 83 Bienes Raices Op. compra
Santander Financiero Uno 145 116 Bienes Raices Op. compra
BBVA Financiero Uno 61 21 Magq./Equipos Op. compra
BBVA Financiero Uno 61 25 Magq./Equipos Op. compra
Chile Financiero Uno 145 96 Bienes Raices Op. compra
Chile Financiero Uno 60 23 Magq./Equipos Op. compra
Chile Financiero Uno 123 96 Bienes Raices/ Instal. Op. compra
8
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El monto total de las obligaciones al 31 de diciembre de 2008 por dichos contratos asciende a:

U.F. EUROS usb Totales M$
Corto Plazo 72.044,0031 30.820,53 2.700.908,03 3.292.224
Largo Plazo 832.747,1796 1.915.846,54 5.519.593,94 23.099.495
Totales 904.791,1827 1.946.667,07 8.220.501,97 26.391.719
Equivalente M$ 19.410.096 1.749.684 5.231.939 26.391.719

La sociedad considerando lo dispuesto por el Boletin Técnico del Colegio de Contadores de Chile A.G. N° 49 sobre “Transacciones de venta
con retroarrendamiento”, que complementa los boletines técnicos numeros 22, 24 y 37 ha reconocido la pérdida originada entre el valor de
venta y el valor neto de libros de bienes inmuebles e instalaciones enajenados y ubicados en el Centro de Logistica y Distribucién de la loca-
lidad de Lampa que sera diferida y amortizada durante la vida util de cada bien, que coinciden con el periodo de cada contrato de Leasing.
Tales diferencias han sido clasificadas en el Activo Fijo bajo el nombre de Pérdida Diferida por Leaseback y que se presentan en ese rubro
netas de amortizacion, siendo su saldo al 31.12.2008 de M$ 1.519.651 (M$ 1.325.730 en 2007).

En consideracion a lo dispuesto por la Circular N° 150 de la Superintendencia de Valores y Seguros de 31 de enero de 2003, se informa que
los activos de explotacién de la sociedad, como son sus equipos a flote y equipos portuarios, entre ellos: lanchas, grias de puerto, grdas
porta-contenedores, etc, y que se encuentran formando parte de los presentes estados financieros de la sociedad tienen un valor contable
acorde a sus precios de mercado, e inclusive muchos, estando en explotacion vigente se hayan valorizados en $ 1,00, como consecuencia
de haber terminado su vida util contable. Los bienes que dejan de ser operativos son dados de baja.

También cabe agregar, que los bienes asociados a las inversiones que se mantienen en el exterior, no estan supeditados a factores negati-
vos que pudieran afectar sus valores de libros, toda vez que la mayor parte de las sociedades que poseen inversiones significativas son del
tipo maritimo-portuario y no se encuentran en los paises afectados por su situacién ya sea econdmica y/o politica; ademas que sus bienes,
obedeciendo a principios contables chilenos estan registrados en délares de los Estados Unidos de Norteamérica, siendo compatibles sus
valores de libros con los precios de mercados actuales.

En consecuencia, la sociedad y sus filiales de acuerdo a sus inventarios y un analisis razonado de ellos, en que se ha vinculado su estado
fisico, con la vida Util de explotacion esperada, no consideran que corresponda efectuar ajustes extraordinarios por deterioros u otros fac-
tores externos.

Dentro del ejercicio comercial 2007, la sociedad matriz cumpliendo con su programa de desarrollo operacional y comercial ha efectuado las
siguientes inversiones:

En equipamiento portuario:

* En junio 2007 mediante el sistema de leasing financiero con Banco Chile adquiere: una Gria Gottwald 1006 en M$ 1.990.000 y dos Grlas
Terex PPM 1131 en M$ 484.000.-

* En diciembre 2007 mediante el sistema de Leasing financiero con Banco ITAU se compran cuatro Grdas Kalmar y una Konecrane por un
total de M$ 627.371.-

Dado la creciente evolucion que ha tenido el negocio de almacenaje y distribucion de cargas, la sociedad invierte adicionalmente M$
4.272.080 en la construccién de nuevas instalaciones (bodegas) en el Centro de Distribuciéon de cargas ubicado en la localidad de Lampa-
Santiago. Tal inversiéon fue comprometida con la Compafia de Leasing “Principal” recibiendo como anticipo de financiamiento al 31.12.2007
la suma de M$ 3.911.510.-

Durante el ejercicio comercial 2008 la sociedad ha efectuado las siguientes inversiones de caracter significativas:
* En abril 2008, se concreta con “PRINCIPAL Cia de Seguros de Vida S.A. “, el leaseback correspondientes a las inversiones en bodegas y

ampliaciones efectuadas en el Centro de Distribucion de cargas ubicado en la localidad de Lampa- Santiago. Tal contrato significé reconocer
un Activo Fijo en Leasing ascendente a M$ 5.085.019, cuya deuda se amortizara en 235 cuotas a partir de la fecha antes citada.
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Cabe informar que tal inversion conllevé a construir 30.000 nuevos metros cuadrados de bodegas necesarios para hacer frente a la creciente
demanda en lo que concierne a almacenaje, control de mercancias y distribucién de las mismas.

* Se encuentra concretada la remodelacién del Edificio URRIOLA de Valparaiso, en el cual funcionan las unidades administrativas de la so-
ciedad, su agencia local y las oficinas de la matriz Empresas Navieras S.A. Las inversiones que incluyen la construccion de un cuarto piso
ascendieron a M$ 1.255.844, que hasta no recibir la recepcién municipal se presenta en la cuenta “Mejoras Inmuebles “ del Activo Fijo. Por
tal inversion, tan pronto se concrete su recepcion definitiva se tiene considerado efectuar un Leaseback.

* Ademas, se debe destacar la apuesta por el turismo nautico, con la adquisiciéon de “Agunsa - Tonina”, moderna nave que se incorporé al
servicio de transporte maritimo hacia los glaciares Balmaceda y Serrano, en la provincia de Ultima Esperanza, Puerto Natales, realizando su

primer viaje comercial el 2 de diciembre.

* También durante el 2008, se adquirié el Buque Tanque “Gustavo U”, que operara a través de IMUSA Argentina S.A., con el objetivo de
prestar servicios al negocio del Bunker en Argentina, de la misma forma en que opera la M/N Rio Cisnes.

NOTA 9 e INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

Moneda de Porcentaje Patrimonio
Pais de control N° de de Participacion Sociedades
RUT Sociedades Origen de lainversion  Acciones 2008 2007 2008 2007
M$ M$
96.850.960-8  SCL TERMINAL AEREO SANTIAGO S.A. CHILE DOLAR 4.242 47,02 47,02 37.031.135  22.960.003
83.562.400-5  CPT EMPRESAS MARITIMAS S.A. CHILE PESO 744 50,00 50,00 29.055.976 26.832.852
79.645.230-7  TRANSUNIVERSAL ESTIBAS S.A. CHILE PESO - - 50,00 - (328.706)
96.650.260-6  EL LITORAL SERVICIOS PORTUARIOS S.A. CHILE PESO - - 50,00 - (47.845)
Extranjero AGUNSAL&D S.A.DEC. V. MEXICO  PESO MEXICANO 99 99,00 - 2.302 -
Extranjero MARITRANS LTDA. COLOMBIA DOLAR 500 50,00 50,00 1.377.736 932.822
Extranjero INMOBILIARIA AGEMARPE S.A. PERU DOLAR  596.420 50,00 50,00 287.428 233.755
Extranjero TRANSDEPOT LTDA. COLOMBIA DOLAR 5.000 50,00 50,00 23.379 76.049
Extranjero SELINGER ESTIBADORES C. A. VENEZUELA DOLAR 151972 48,74 48,74 603.769 275.311
Extranjero CONSORCIO TAYUKAY C. A. VENEZUELA DOLAR  400.000 40,00 40,00  3.175.068 1.141.569
Extranjero AGUNSA L & D LOS ANGELES INC. USA DOLAR 1.000 - 50,00 - (584.181)
Extranjero FLORIDA INTERNATIONAL TERMINAL, INC. USA DOLAR - 30,00 30,00 2.247.006  2.665.502
Extranjero TRANSGRANEL S.A. URUGUAY DOLAR  270.000 50,00 50,00 348.276 204.762
Extranjero AGENCIA MARITIMA TRASATLANTICA LTDA. PORTUGAL EURO - 50,00 50,00 94.870 116.118
Extranjero TERMINALES MARITIMAS S.A. ESPANA EURO  129.285 42,50 42,50 14.271.908 -
Extranjero CONSIGNACIONES Y GRANELES DEL SUROESTE S.A.  ESPANA EURO 7.602 33,33 0,00 811.852 -
Extranjero PINTO BASTO IBERICA ESPANA EURO - - 50,00 - 19.900
Extranjero ZIERBENA BISKAIA 2002 ESPANA EURO - - 12,00 - 4482613
Extranjero TERMINALES MARITIMOS DE BILBAO S.A. ESPANA EURO - - 21,25 - 9.409.056
g
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Resultado del Ejercicio Resultado Devengado VPNPP Valor contable de la inversién
RUT Sociedades 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

96.850.960-8 SCL TERMINAL AEREO SANTIAGO S.A. 10.025.887  2.247.820 4.714.172 1.056.925 17.412.040 10.795.793 17.412.040 10.795.793
83.562.400-5 CPT EMPRESAS MARITIMAS S.A. 3.584.458  7.470.436 1.792.229 3.735.218 14.527.988 13.416.426 14.527.988 13.416.426
79.645.230-7 TRANSUNIVERSAL ESTIBAS S.A. - (19.913) 7.855 (9.957) - 1 - 1
96.650.260-6 EL LITORAL SERVICIOS PORTUARIOS S.A. - 3.206 704 1.603 - 1 - 1
Extranjero AGUNSA L&D S.A.DEC.V. - - - - 2279 - 2.279 -
Extranjero  MARITRANS LTDA. 1.134.456 726.032 567.228 363.016  688.868 466.411 688.868  466.411
Extranjero  INMOBILIARIA AGEMARPE S.A. 12.488 30.123 6.244  15.062  143.714 116.877 143.714  116.877
Extranjero  TRANSDEPOT LTDA. 18.600 71.985 9.300  35.993 11.690 38.025 11.690 38.025
Extranjero  SELINGER ESTIBADORES C. A. 279.951 152180  136.448 74173  294.277 134187 294277  134.187
Extranjero  CONSORCIO TAYUKAI C. A. 3.016.457 880.266 1.206.583  352.106 1.270.027 456.628 1.270.027  456.628
Extranjero  AGUNSA L & D LOS ANGELES INC. - (292.283) - (146.142) - 1 - 1
Extranjero  FLORIDA INTERNATIONAL TERMINAL, INC. 2.039.550 1.666.878 611.865 500.063  674.102 799.651 674.102  799.651
Extranjero  TRANSGRANEL S.A. 107.437 (45.422)  53.719  (22.7111)  174.138 102.381 174138 102.381
Extranjero  AGENCIA MARITIMA TRASATLANTICA LTDA. (21.451) - (10.726) 8.649 47.435 58.058 47.435 58.058
Extranjero  TERMINALES MARITIMOS S.A. 13.243.487 - 5.628.482 - 6.065.561 - 6.065.561 -
Extranjero  CONSIGNACIONES Y GRANELES DEL SUROESTE S.A.  53.479 - 17.825 - 270.590 - 270.590 -
Extranjero  PINTO BASTO IBERICA - - - - - 9.950 - 9.950
Extranjero  ZIERBENA BISKAIA 2002 - (382.077) - (45.849) - 537.914 - 537914
Extranjero  TERMINALES MARITIMOS DEL BILBAO S.A. - 704.891 - 149.789 - 1.999.424 - 1.999.424
Totales 41,582,709 28.931.728 41.582.709 28.931.728

INFORMACION ADICIONAL SOBRE INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS:

* Al 31 de diciembre de 2008, la sociedad reconoce como Pérdida en Inversion en empresas relacionadas M$ 10.726 (M$ 224.659 en 2007).

* Utilidad en Inversion en empresas relacionadas reconocidas al 31 de de diciembre de 2008 y 2007 segun territorialidad de las sociedades:

2008 2007
M$ M$
Sociedades en Chile 6.514.960 4.793.746
Sociedades en el exterior 8.237.694 1.498.851
Sub-total 14.752.654 6.292.597
Durante el presente ejercicio se reciben dividendos de:
M$
CPT Empresas Maritimas S.A. Coligada 849.492
Maritrans Ltda. Coligada 556.433
Transdepot Ltda. Coligada 14.050
Terminales Maritimas S.A. Coligada 1.718.974
Totales 3.138.949
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NOTA 10 ¢ OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

Tipos de Monedas e indice de Reajuste

Délares Euros UF $ No Reajustables Totales
RUT Banco o Institucion Financiera 31-12-2008  31-12-2007 31-12-2008  31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Corto Plazo (Codigo 5.21.10.10)

Extranjero  Banco Bankinter - Espafia -

135.287 60.835 - - -
808.929 322.051 - - -

135.287  60.835
808.929  322.051

Extranjero  Banco Santander Central Hispano -

Extranjero  Banco Popular - Espaia - - 44.614 38.477 - - - - 44,614 38.477
Extranjero  Banco Banesto - Esparfia - - 1.342.485 276.199 - - - - 1.342.485  276.199
Otros 69 - 81.671 745.754 - - - - 81.740  745.754
Totales 69 - 2412986 1.443.316 - - - - 2413.055 1.443.316
Monto Capital Adeudado - - 2412000 1.443.316 - - - - 2.412.000 1.443.316
Tasa Interés Promedio Anual 6,85% - 5,38% 5,82% - - - - - -
Largo Plazo - Corto Plazo (Cédigo 5.21.10.20)
97.036.000-K Banco Santander - Santiago 2.791.462  2.383.273 - - 17.592 - - - 2.809.054 2.383.273
97.030.000-7 Banco Estado 1.686 - - - 113254 112.776 - - 114.940  112.776
97.032.000-8 Banco BBVA 56.732 - - - - - 644.838  704.131 701.570  704.131
97.042.000-2 HSBC Bank (USA) 811.998 705.067 - - - - - - 811.998  705.067
76.645.030-K Banco Itat Chile 37.078 - - - - - - - 37.078 -
Extranjero  Banco Santander - Internacional 89.391 93.981 - - - - - - 89.391 93.981
Extranjero  Banco Security 636.450 541.113 - - - - - - 636.450  541.113
Extranjero  Banco Continental - Per( 225.183 177.402 - - - - - - 225183 177.402
Totales 4.649.980  3.900.836 - - 130846 112776  644.838 704131 5.425.664 4.717.743
Monto Capital Adeudado 3.706.499  3.762.277 - - 111553  111.119  640.000 696.960 4.458.052 4.570.356
Tasa Interés Promedio Anual 6,21% 7,38% - - 4,94% 6,10% 7,56% 7,56% - -
Porcentaje Obligaciones Moneda Extranjera: 90,10%
Porcentaje Obligaciones Moneda Nacional: 9,90%
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NOTA 11 e OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO
Fecha Cierre Fecha Cierre
Anos de Vencimiento Periodo Actual Periodo Anterior
Total Largo Total Largo
Moneda Plazo al Cierre Tasa de Plazo al Cierre
Indice Masde1  Masde2 Més de 3 Méas de 5 Mas de 10 afios de los Estados  Interés Anual de los Estados
RUT Banco o Institucién Financiera Reajuste hasta 2 hasta 3 hasta 5 hasta 10 Monto Plazo Financieros Promedio  Financieros
M$ M$ M$ M$ M$ m$ m$

97.036.000-K Banco Santander Chile Dolares  1.392.234 - - - 1.055 3.551.055
97.036.000-K Banco Santander Chile UF 674.224 674.224  1.011.335 - - - 2.359.783 3,780% -
97.030.000-7 Banco del Estado Doélares - 3.182.250 - - - - 3.182.250 3,848% -
97.030.000-7 Banco del Estado UF 111.553 111.553 278.884 501.433 - - 1.003.423 6,100%  1.110.637
97.042.000-2 HSBC Bank Doélares 397.781 - - - - - 397.781 4650%  1.014.588
97.032.000-8 Banco BBVA Doélares 426.421 852.843  1.705.686  1.279.265 - - 4.264.215 5,150% -
97.032.000-8 Banco BBVA $ No Reaj. 640.000 - - - - - 640.000 7,560%  1.393.920
76.645.030-K Banco Itau Chile Doélares 426.422 852.843  2.558.529 426.421 - - 4.264.215 4,950% -
Extranjero  Banco Security Dolares - - - - - - - - 541.113
Extranjero  Banco Santander Internacional ~ Dolares  1.272.900 1.272.900  5.091.600 - - - 7.637.400 5473%  6.493.357
Extranjero  Banco Santander Central Hispano ~ Euros - - - - - - - - 716.394
Extranjero  Banco Popular - Espafia Euros 47.425 50.412 110.553 310.602 - - 518.992 6,130% -
Extranjero  Banco Popular - Espafia Euros - - - 2.755.774 - - 2.755.774 6,340% 498.610
Extranjero  Banco Continental Délares 505.287 234.356 - - - - 739.643 7,920% 820.300
Totales 5.894.247 7.231.381 10.756.587  5.273.495 - - 29.155.7110 - 16.139.974
Porcentaje Obligaciones Moneda Extranjera: 86,27%
Porcentaje Obligaciones Moneda Nacional: 13,73%
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NOTA 12 e PROVISIONES Y CASTIGOS
2008 2007
Corto Largo Corto Largo
Provisiones Plazo Plazo Plazo Plazo

M$ M$ M$ M$
Vacaciones del personal 904.449 - 612.936 -
Patrimonio negativo coligadas - - 851.819 -
Gastos de administracion 46.529 - 149.661 -
Indemnizacioén personal empresa 16.903 - - -
Gratificaciones 527.090 - 242.434 -
Participacion Directorio 734.797 - 417.360 -
Costos operacionales 787.714 - 1.025.421 -
Varias 706.187 14.385 1.386.071 15.064
Totales 3.723.669 14.385 4.685.702 15.064

2008 2007
M$ M$
Transuniversal Estibas S.A. - 164.353
El Litoral Servicios Portuarios S.A. - 23.923
Agunsa L & D Los Angeles, Inc. - 663.543
Totales - 851.819
Castigos:

Durante los ejercicios 2008 y 2007 no se produjeron castigos significativos que hayan afectado los resultados.
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NOTA 13 e OTROS PASIVOS LARGO PLAZO

Los otros pasivos a largo plazo corresponden exclusivamente a obligaciones contraidas con empresas de Leasing por arriendos con com-
promiso de compras de bienes del activo fijo.

A continuacion, detalles explicativo de la deuda correspondiente al 31.12.2008

Moneda Afios de Vencimiento Tasa de 2008 2007
Indice Més de 1 Més de 2 Més de 3 Mésde5 Mas de 10 afios Intereses no Interés Total otros
Descripcion Reajuste hasta 2 hasta 3 hasta 5 hasta 10 Monto Plazo Sub-Total Devengados  Promedio  Pasivos Largo Plazo
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
CONTRATOS EMPRESAS LEASING
Metlife Chile U.F 213.884 213.884 410.563 92.255 - 930.586 (143.145)  7,98% 787.441 916.604
Banco Itau Chile Délares  1.050.985 627.173 940.758 - - 2.618.916 (141.483) 2,38% 2.477.433 2.931.569
Principal U.F 1.050.333  1.050.333  2.100.667 5.251.666  9.277.944 9afios 18.730.943  (6.964.130) 5,67% 11.766.813 6.556.380
Chile Doélares 172.962 172.962 259.443 - - 605.367 (63.495)  5,70% 541.872 576.527
Chile UF 595.907 462.459 924.918 1.387.381 - 3.370.665 (499.479) 4,16% 2.871.186 3.320.427
BBVA U.F 222.488 11.560 - - - 234.048 (4.128)  3,083% 229.920  467.345
Santander U.F 364.056 364.056 728112 1.126.306 - 2.582.530 (373.323) 4,41% 2.209.207 2.462.543
Scotiabank - Per Dolares 58.929 - - - - 58.929 86) 7,60% 58.843 189.912
Scotiabank - Peru Dolares 307.598 163.445 - - - 471.043 (36.246)  7,00% 434.797 -
Banco Continental Dolares - - - - - - - - - 276.036
Banco Santander
Central Hispano Euros 17.489 18.440 153.610 548.781 983.663 4 Afios  1.721.983 - 6,02% 1.721.983 1.539.692
Banco Popular - Espafia  Euros - - - - - - - 450% - 9.844
Total 4054631 3.084.312  5.518.071 8.406.389  10.261.607 31.325.010 (8.225.515) 23.099.495 19.246.879
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NOTA 14 o

INTERES MINORITARIO

La porcion patrimonial correspondiente a socios minoritarios en las filiales que se indican es la siguiente:

Porcentaje Minoritario Pasivo Resultado
2008 2007 2008 2007 2008 2007
M$ M$ M$ M$
Inmobiliaria La Divisa S.A. 15,000 15,000 216.113 218.979 (6.512) (13.002)
Recursos Portuarios y Estibas Ltda. 1,000 1,000 (6.752) (5.059) 1.693 2.647
Terminales y Servicios de Contenedores S.A. 1,000 1,000 22.032 24.944 2.912 345
Modal Trade S.A. 1,000 1,000 4.703 2.452 (2.250) (594)
Portuaria Patache S.A. 25,025 25,025 64.134 45.640 (18.494) (10.844)
Agunsa Europa S.A. 30,000 30,000 1.282.011 359.481  (1.708.022) (181.020)
Agunsa Argentina S.A. 30,000 - (47.944) - 33.028 -
Agencia Maritima Global S.A. 40,000 40,000 1.990.877 1.428.408 (404.494) (296.029)
Aretina S.A. 20,000 20,000 58.784 84.012 40.030 9.041
Inversiones Maritimas Universales S.A. 1,000 1,000 218.756 212.297 (32.635) (131.299)
APL Venezuela S.A. 40,000 40,000 (3.068) 12.330 17.570 (1.435)
Imusa Argentina S.A. 0,001 0,001 (90) 56 98 (21)
AGUNSA Agencia Naviera S.A. 40,000 40,000 234.330 223.661 (279.046) (199.767)
Agunsa ltalia S.R.L. 40,000 - 113.129 - (77.178) -
Agunsa Guatemala S.A. 40,000 - 23.651 - (86.024) -
Agunsa Costa Rica S.A. 40,000 - 4.822 - (773) -
Starcom Peri S.A.C. 20,000 20,000 (6.584) (5.567) 34 (7
Arbue Services S.A. 42,000 - (27.023) - 30.710 -
Fax Cargo Corporation 49,000 49,000 143.168 49.066 (89.357) (32.471)
CCNI Venezuela, Representaciones Maritimas S.A.40,000 40,000 128 20.580 4.983 7.768)
Totales: 4.285.177 2.671.280 (2.573.727) (862.224)
NOTA 15 ¢ CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
31-12-2008 31-12-2007
Capital Otras Resultados  Dividendos Resultado del ~ Capital Otras Resultados  Dividendos Resultado del
Rubros Pagado Reservas  Acumulados  Provisorios Ejercicio Pagado Reservas  Acumulados Provisorios Ejercicio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial 23.123.719  (14.377.488) 30.360.536 (2.971.290) 19.039.050 @ 21.530.464 (5.481.974) 22.163.404 - 9.027.613
Distribucion resultado
gjercicio anterior - - 16.067.760 2.971.290 (19.039.050) - - 6.086.080 2.941.533 (9.027.613)
Dividendo definitivo ejercicio anterior - - (4.617.522) - - - - - (2.941.533) -
Ajuste Filial AGUNSA Europa S.A. - (296.465) - - - - - - - -
Ajuste acumulado por
diferencia de cambio - 6.149.986 - - - - (2.662.735) - - -
Menor valor adquisicion
empresas relacionadas - (657.924) - - - - (6.827.113) - - -
Revalorizacion capital propio 2.058.011 (1.304.582)  3.804.275 - - 1593255  (405.666) - (63.961) -
Resultado del ejercicio - - - - 12.662.806 - - - - 19.039.050
Dividendos provisorios - - - (1.808.273) - - - 2.111.052 (2.907.329) -
Saldo Final 25.181.730  (10.486.473) 45.615.049 (1.808.273) 12.662.806 @ 23.123.719 (14.377.488) 30.360.536 (2.971.290)  19.039.050
Saldos Actualizados - - - - - 25.181.730 (15.657.084) 33.062.624 (3.235.735)  20.733.525
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INFORMACION ADICIONAL

a) De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., la sociedad presenta en el rubro Otras

Reservas lo siguiente:

2008 2007
M$ M$

Ajuste acumulado por diferencias de conversion:
Coligada “SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.” sociedad concesionaria
(Contabilidad financiera en Délares Estadounidenses) (2.098.916) (4.000.989)
Filial “Inversiones Maritimas Universales S.A.” - Panama
(Contabilidad financiera en Délares Estadounidenses) (488.217) (4.218.387)
Filial “Valparaiso Terminal de Pasajeros S.A.”
(Contabilidad financiera en Délares Estadounidenses) (269.529) (662.864)
Filial “Agunsa Europa S.A.” — Espafa
(Contabilidad financiera en Euros) (88.533) (39.251)
Filial “Agunsa Argentina S. A:” - Argentina
(Contabilidad financiera en Pesos Argentinos) 1.236 -
Filial “Agunsa L & D S.A. de C.V.” México
(Contabilidad financiera en Pesos Mexicanos) (243) -
Filial “Agencias Universales Perd S.A.” - Peru
(Contabilidad financiera en Délares Estadounidenses) (15.137) -
Filial “Inversiones Maritimas Universales Pert S. A”. - Peru
Contabilidad financiera en ddélares estadounidenses) (81.004) -
Coligada “CPT Empresas Maritimas S.A.”
(Reconocimiento efecto en su filial Inmarsa Panama) (221.770) (389.867)
Total reserva ajuste acumulado por diferencia de cambio (3.162.113) (9.311.358)

b) Como consecuencia del cargo a patrimonio que efectud la filial Inversiones Maritimas Universales S.A.(IMUSA), correspondiente al menor
valor originado en la adquisicion de derechos de las filiales a Compariia Chilena de Navegacion Interoceanica S.A., Agencias Universales S.A.
en su calidad de sociedad matriz de IMUSA también registré durante el afio 2007 el 99% de dicho menor valor con cargo a patrimonio en Otras
Reservas, cuya cifra asciende a M$ 6.345.726. En el presente ejercicio, debio reconocer un adicional de M$ 657.266, lo que da un total de

M$ 7.002.993.
2008 2007
M$ M$
Resumen otras reservas:
Ajuste acumulado por diferencia de conversion (38.162.113) (9.311.358)
Menor valor adquisicién derechos por IMUSA (7.002.993) (6.345.726)
Ajuste filial Agunsa Europa S.A. (321.367) -
(10.486.473) (15.657.084)
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Numero de Acciones

N° Acciones N° Acciones N° Acciones
Serie Suscritas Pagadas con Derecho a Voto
Unica 855.096.691 855.096.691 855.096.691
Capital (Monto - M$)
Serie Capital Suscrito Capital Pagado
Unica 25.181.730 25.181.730
NOTA 16 ¢ OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION
Totales
2008 2007
M$ M$
Otros ingresos fuera de explotacién:
Arriendo bienes raices 53.452 45.320
Utilidad en venta activos fijos 138.102 184.724
Utilidad en venta de inversién - 8.212.015
Asesorias 111.696 13.675
Condonacion Cuenta por Pagar 1.015.475 -
Venta de combustibles - 148.699
Ajuste VPP inversiones EE.RR. 311.881 -
Otros 323.875 815.278
Total otros ingresos fuera de explotacion 1.954.481 9.419.711
Otros egresos fuera de explotacion:
Indemnizacion personal 547.697 128.023
Amortizacion desarrollo de sistemas 140.919 204.966
Gastos proyectos 1.194.891 524.860
Ajustes VPP inversiones EE.RR. 589.993 99.228
Amortizacioén otros activos - 98.222
Pérdida en ventas activos fijos — Bienes dados de baja 3.499 52.660
Pérdida en venta de inversion - 36.958
Donaciones 29.872 19.485
Siniestros - 67.839
Deudores incobrables 28.205 68.142
Asesorias 291.583 252.148
Otros 1.131.435 617.835
Total otros egresos fuera de explotacion 3.958.094 2.170.366
8
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NOTA 17 e CORRECCION MONETARIA

. Totales
Indice de Reajustabilidad 2008 2007
M$ Ms$

ACTIVOS (CARGOS) /ABONOS
Existencias IPC 69.719 -
Activo fijo IPC 6.687.876 2.615.722
Inversiones en empresas relacionadas IPC (933.232) 2.919.453
Activo circulante UF (81.439) 266.614
Activo circulante IPC 15.233 1.926
Otros activos no monetarios IPC 3.260.871 18.755
Otros activos no monetarios UF - 551
Cuentas de gastos y costos IPC 2.647.617 2.327.701
Total (cargos) abonos 11.716.645 8.150.722
PASIVOS (CARGOS) /ABONOS
Patrimonio IPC (4.545.133) (8.453.157)
Pasivos no monetarios corto plazo IPC (804.042) -
Pasivos no monetarios corto plazo UF 139.172 -
Pasivos no monetarios largo plazo IPC (3.593.267) -
Pasivos no monetarios largo plazo UF - (1.011.367)
Pasivos no monetarios UF (1.705.755) (84.595)
Pasivos no monetarios IPC - (211.031)
Pasivos no monetarios IPC (2.836.360) (2.474.906)
Total (cargos) abonos (13.345.385) (7.235.056)
(Pérdida) Utilidad por correccion monetaria (1.628.740) 915.666

8

3

&

”

m % ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS i E ,)_
=

153



NOTA 18 e DIFERENCIAS DE CAMBIO

Rubro Moneda 2008 2007
M$ M$

ACTIVOS (CARGOS) /ABONOS
Disponible DOLAR (191.191) (164.073)
Depositos a plazo DOLAR (68.556) (90.117)
Deudores por ventas DOLAR 693.873 (97.915)
Documentos por cobrar DOLAR (1.304) 3
Deudores varios DOLAR 63.755 (2.272)
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas DOLAR (1.121.482) (25.356)
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas EURO 743.562 -
Gastos anticipados DOLAR 12.226 (780)
Inversion en empresas relacionadas DOLAR 3.972 (8.097)
Existencias DOLAR 8.328 -
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo DOLAR - 12.225
Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo EURO - 26.470
Contratos Derivados DOLAR 219.675 (128.257)
Otros DOLAR - 6.427
Total (Cargos) Abonos 362.858 (466.742)
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo DOLAR - 119.892
Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras Largo Plazo DOLAR (814.442) 294.803
Obligaciones a Largo Plazo con vencimiento dentro de un afio DOLAR (252.212) 30.686
Cuentas por pagar DOLAR (575.400) 97.903
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas DOLAR (668.077) 450
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas EURO (2.145) (17.916)
Provisiones DOLAR (3.253) 3.237
Otros pasivos Corto Plazo DOLAR (699.371) -
Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras Largo Plazo DOLAR (2.655.127) 432.059
Otros pasivos Largo Plazo DOLAR (792.451) 103.294
Total (Cargos) Abonos (6.462.478) 1.064.408
(Pérdida) Utilidad por diferencia de cambio (6.099.620) 597.666
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NOTA 19 e ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

De acuerdo a las disposiciones de la Circular N° 1501 de la Superintendencia de Valores y Seguros, a continuacion se resumen las actividades
de financiamiento o de inversién que comprometen flujos futuros por montos significativos:

Actividades que Afectan los Flujos Futuros

2009 2010 2011 2012y mas Total
M$ M$ M$ M$ M$
Compra Activo Fijo:
- Compaiiias de leasing 3.292.224 2.985.394 2.153.858 17.960.243 26.391.719
- Préstamos bancarios 7.838.719 5.894.248 7.231.381 16.030.081 36.994.429
Total compromisos flujos futuros 11.130.943 8.879.642 9.385.239 33.990.324 63.386.148

Se estima que estos compromisos seran financiados con flujos operacionales.

NOTA 20 e CONTRATOS DE DERIVADOS

Descripcion de los Contratos Cuentas Contables que Afecta
Plazo de . Partida o Transaccion Valor de la
Tipode Tipode | Valor del Vencimiento Item Posicion Protegida Partida Activo/Pasivo Efecto en Resultado
Derivado Contrato ~ Contrato o Expiracién Especifico  Compra/Venta Nombre Monto Protegida Nombre Monto  Realizado  No Realizado
S CCPE 12.582.000 |Trimestre 2010  Tasa Interés C Préstamos Dolares  2.674.050 | 1.591.125 | C. Derivado C/P - (13.567) (3.146)
S CCPE 12.582.000 Il Trimestre 2010 Tasa Interés C Préstamos Dolares  2.710.500 | 3.977.813 | C. Derivado C/P - (28.667) (4.280)

INFORMACION ADICIONAL
SWAP

Al 31 de diciembre de 2008, la sociedad mantiene vigentes los siguientes contratos de SWAP de tasa de interés con el Banco Santander Chile:

Contrato A Contrato B
Fecha Contrato 06.01.2006 06.01.2006
Fecha Vencimiento 30.03.2010 16.06.2010
Monto original contratado USD 5.000.000,00 5.000.000,00
8
g
&
m % ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS i g ,)_
s -

155




NOTA 21 e CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Garantias Directas

Saldos Pendientes de Pago
a la Fecha de Cierre de los
Deudor Activos Comprometidos Estados Financieros Liberacion de Garantias
Acreedor de la Garantia Nombre Relacion Tipo de Garantia Tipo Valor Contable  31-12-2008 31-12-2007 31122009  31.12.2010  31.12.2011
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Empresas Portuarias Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 68.141 - - 68.141 -
Direccion Nacional Agunsa Clientes  Bol. Garantia Banco 39.863 - - 39.863 -
de Aduana
Inspeccion del Trabajo Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 323.705 - - 323.705 -
Directemar Agunsa Clientes  Bol. Garantia Banco 124.640 - - 124.640 -
Cia. Minera Inés Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 35.594 - - - 35.594
de Collahuasi
Banco Del Estado Agunsa Clientes  Hipoteca Arica Of 154 125.108 372.226 407.804 - -
de Chile Edif. Empresarial
Banco Del Estado Agunsa  Clientes  Hipoteca Parcelas 325,323,321 411.755 372.226 407.804 - -
de Chile Las Mercedes
Banco Del Estado Agunsa Clientes  Hipoteca Parcelas D1,02,D3 937.822 372.226 407.804 - -
de Chile Fdo. Miramar
|. Municipalidad Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 85.810 - - 85.810 -
de Punta Arenas
Enap Refinerias S. A. Agunsa Clientes  Bol. Garantia Banco 3.000 - - 3.000 -
Direccion Aeronautica Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 84.523 - - 84.523 -
Civil
Astilleros y Maestranzas Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 4.800 - - 4.800 -
de la Armada
United Airlines Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 19.094 - - 19.094 -
Anglo American Norte S. A.  Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 27.888 - - - 27.888 -
Comercial Eccsa S. A. Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 19.947 - - 19.947 -
Serviu V Region Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 1.096 - - - 1.096 -
Director General Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 64.358 - - 64.538 -
de Obras Publicas
Zona Franca Agunsa  Clientes  Bol. Garantia Banco 20.358 - - 20.358 -
de lquique S. A
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Garantias Indirectas

Deudor Activos Comprometidos Liberacion de Garantias
Acreedor de la garantia Nombre Relacion Tipo de Garantia Tipo Valor contable 31-12-2009  31-12-2010  31.12.2011
M$ M$ M$

Inspeccion Prov. del Patache Filial Bol. Garantfa Banco 23.235 23.235 -
Trabajo de lquique
Directemar Patache Filial Bol. Garantia Banco 2.574 2.574 -
Direccion Nacional de Aduanas Modal Trade Filial Bol. Garantia Banco 8.577 8.577 -
Direccion Nacional de Aduanas Air Canada Filial Bol. Garantia Banco 11.746 11.746 -
Esso S.A.PA. Imusa Filial Carta de Crédito Banco 2.227.575 - -
Santander Central Hispano Agunsa Europa Filial Carta de Crédito Banco 1.348.215 1.348.215 -
Cia. Eléctrica Tarapaca S.A. Patache Filial Bol. Garantia Banco 80.104 - 80.104
Citibank N.A. Ecuador Marglobal Filial Carta de Crédito Banco 318.225 318.225 -
Compariia Americana Modal Trade Filial Bol. Garantia Banco 3.000 3.000 -
de Multiservicio Ltda.
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa - Peru Filial Bol. Garantia Banco 9.547 - -
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa - Per( Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa - Per( Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa - Peru Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Agunsa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 9.547 - -
Lima Airport Partners Agunsa - Per( Filial Bol. Garantia Banco 3.179 - -
Superintendencia Nacional Agunsa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 2.228 - -
de Administ. Tributaria
Superintendencia Nacional Imudesa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 146 - -
de Administ. Tributaria
Superintendencia Nacional Imudesa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 308.292 - -
de Administ. Tributaria
Autoridad Portuaria Nacional Imupesa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Imupesa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Imupesa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 9.547 - -
Autoridad Portuaria Nacional Imupesa - Perd Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Superintendencia Nacional Imupesa - Pert Filial Bol. Garantia Banco 105.343 - -
de Administ. Tributaria
Superintendencia Nacional Imupesa - Perd Filial Bol. Garantia Banco 1.573.419 - -
de Adminlst. Tributaria
Autoridad Portuaria Nacional Transuniversal - Per(i  Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Transuniversal - Perd  Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Transuniversal - Per(i  Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Transuniversal - Pert  Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria Nacional Transuniversal - Per(l  Filial Bol. Garantia Banco 19.094 - -
Autoridad Portuaria de Vigo Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 5.402 - -
Agencia Estatal de Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 5.404 - -
Administ. Tributaria (Aduanas)
Agencia Estatal de Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 2.696 - -
Administ. Tributaria (Aduanas)
Autoridad Portuaria Barcelona Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 31.458 - -
Agencia Estatal de Administ.
Tributaria (Aduanas) Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 10.804 - -
Autoridad Portuaria de Bilbao Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 58.423 - -
Autoridad Portuaria de Valencia ~ Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 10.804 - -
Autoridad Portuaria Marin y
Ria Pontevedra Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 27.010 - -
Aval Comunidad Europea Modaltrade Europa S.L. Filial Aval Banco 34.155 - -
Administracion Tributaria Aduanas  Modaltrade Europa S.L. Filial Aval B anco 359.524 - -
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Deudor Activos Comprometidos Liberacion de Garantias

Acreedor de la garantia Nombre Relacion Tipo de Garantia Tipo Valor contable 31-12-2009  31-12-20010 31.12.2011
M$ M$ M$ M$

Cyra Cafiaveral del Cid Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 11.864 - - -
Autoridad Portuaria de Bilbao Agunsa Europa S.A.  Filial Aval Banco 390.803 - - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Arica Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 12.483 12.483 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Iquique Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 88.030 88.030 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de Iquique Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 15.649 15.649 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de Antofagasta Report Ltda. FiliaL Bol. Garantia Banco 23.910 23.910 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de Chaaral Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 2.816 2.816 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Coquimbo Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 1.645 1.645 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Valparaiso Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 105.724 105.724 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Vifa Del Mar Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 8.804 8.804 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de San Antonio Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 80.837 80.837 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de Talcahuano Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 41.097 41.097 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Talcahuano Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 41.097 41.097 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Talcahuano Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 41.097 41.097 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Talcahuano Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 22.764 22.764 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de Valdivia Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 1.609 1.609 - -
Inspeccién Prov. del Trabajo
de Puerto Montt Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 4.496 4.496 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Puerto Montt Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 36.081 36.081 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Punta Arenas Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 11.738 11.738 - -
Empresa Portuaria San Antonio Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 4.000 4.000 - -
Empresa Portuaria Antofagasta Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 1.000 1.000 - -
EmpResa Portuaria Valparaiso Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 47.509 47.509 - -
Empresa Portuaria Valparaiso Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 10.000 10.000 - -
Codelco Chile Division El Teniente  Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 26.537 26.537 - -
Antofagasta Terminal Internacional Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 1.000 1.000 - -
Empresa Portuaria Valparaiso Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 150 150 - -
Aes Gener Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 6.436 6.436 - -
Empresa Portuaria San Antonio Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 396 396 - -
Inspeccion del Trabajo
de Ultima Esperanza Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 3.540 3.540 - -
Terminal Puerto Arica S.A. Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 8.420 8.420 - -
Empresa Portuaria Valparaiso Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 250 250 - -
Inspeccion Prov. del Trabajo
de Copiapd Report Ltda. Filial Bol. Garantia Banco 60.552 60.552 - -
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INFORMACION ADICIONAL

1.- Al 31 de diciembre de 2008, la sociedad mantiene juicios pendientes, respecto de los cuales la administracion y sus asesores legales
no creen necesario registrar una provisioén de contingencia de probable ocurrencia.

2.- Para garantizar ante la Aduana de Chile, la calidad de Agente de Naves, Freight forwarder, Empresa de muellaje, Agente de carga,
Agente de aeronaves o lineas aéreas y Operador de transporte multimodal, la sociedad hizo entrega a ese servicio de Boleta de Garantia Ban-
caria nimero 26349214 con vencimiento el 30.10.2009 emitida por el Banco SANTANDER SANTIAGO, cuyo monto asciende M$ 39.863.-

3.- Por créditos o préstamos obtenidos, la sociedad ha comprometido en hipoteca los siguientes bienes:

Banco del Estado, propiedades hipotecadas: Parcelas 321, 323 y 325 Fundo la Merced Placilla Valparaiso; Parcelas D1, D2 y D3 Hijuela de
las Dunas Fundo Miramar de San Antonio; Oficina 154 Edif. Empresarial Arica y Grda Demag N° 1 por préstamo obtenido el 16.12.2003 con
vencimiento el 30.12.2018, el cual tiene como valor libros al 31.12.2008 M$ 1.116.677. Con fecha 04.09.08 se efectta alzamiento prenda sin
desplazamiento de Gria Demag N°1, segun Repertorio N 17.600 ante Notario Publico Pedro Reveco Hormazabal.

4.- Por el Préstamo Sindicado del Santander Santiago y HSBC Bank USA saldo al 31.12.08 asciende a M$ 5.393.475.-

4.1.- Con el Santander Santiago: Pari Passu, con respecto a cualquier otro tipo de endeudamiento no garantizado de AGUNSA, ademas
se obliga a no vender, ceder, transferir o disponer de forma alguna activos que tengan un valor contable superior al 10% del total de
los activos individuales, no crear ni asumir ninguna garantia real sobre cualquier activo que posea actualmente o que adquiera en el
futuro con excepciones estandares, mantener una razén de cobertura de deuda no superior a cinco veces, mantener un nivel de en-
deudamiento no superior a 1,3 veces durante la vigencia del préstamo, mantener seguros que protejan razonablemente sus activos
operacionales.

4.2.- Con el HSBC, la sociedad se obliga a no cambiar los socios controladores o accionistas mayoritarios sin la autorizacion previa y
por escrito del banco, no otorgar garantias reales sobre USD 10.000.000, sin previa autorizacion del banco, no modificar en cualquier
aspecto fundamental los estatutos de la sociedad, en particular el giro u objeto social o la fusion, division o disolucién anticipada de
ésta, a nivel consolidado debe mantener una razén de endeudamiento financiero no superior a 2,5 veces y finalmente a mantener un
patrimonio neto tangible no inferior a USD 40.000.000.-

5.- Por el préstamo con el BBVA los M$ 1.284.838 incluido intereses devengados, la sociedad se obliga a no cambiar los socios controla-
dores sin autorizacion previa, manteniendo razén de cobertura de deuda no superior a cinco veces y mantener un nivel de endeudamiento
no superior a 1,8 veces durante la vigente del préstamo.

Como consecuencia, del refinanciamiento de la Sociedad coligada SCL Terminal Aéreo Santiago S.A.- Sociedad Concesionaria a fines del
2005, realizd una emisién de bonos en el mercado local, cuyo pago integro y oportuno del capital e intereses a los tenedores de bonos, al
igual que los otros emitidos en 1998 en Estados Unidos de América, fue asegurada de forma incondicional e irrevocable por MBIA INSUR-
ANCE CORPORATION vy, con el objeto de garantizar al asegurador el integro, eficaz y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones a su favor, tanto por el financiamiento de los bonos emitidos por SCL en 1998 en los Estados Unidos de América, como por el
nuevo financiamiento mediante la emisiéon de bonos en UF en el mercado local, y del mismo modo, con el objeto de garantizar a los tene-
dores de bonos el integro y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones se requirié que los accionistas de esa sociedad
constituyeran a favor del asegurador y de los tenedores de bonos, prenda comercial sobre la totalidad de las acciones en SCL; al respecto,
considerando tal requerimiento, esta sociedad, en su Sexta Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de abril de
2005 acuerda por unanimidad aprobar y ratificar la constitucion de prenda comercial sobre las acciones de la sociedad en SCL Terminal
Aéreo Santiago S.A.- Sociedad Concesionaria.

Constituir con fecha 28 abril del 2008 a Agencias Universales S.A. en aval, fiadora y codeudora de la sociedad filial Inversiones Maritimas Uni-
versales S.A. ante el Banco Itat Chile por un crédito que este otorgara a la filial, por la suma de US$ 6.700.000 por un plazo de 7 afios, a ser
estructurado como una apertura de linea de crédito, contra la cual se otorgaran créditos individuales suma que se extiende a los intereses,
reajustes, gastos judiciales, extrajudiciales, de cobranza y honorarios de abogados que pudieren experimentar el crédito garantizado.
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NOTA 22 e CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Terminales y Servicios de Contenedores S.A. durante 1999 constituyé hipoteca a favor del Banco del Estado, para garantizar el crédito obte-
nido por Agencias Universales S.A. de dicha institucién financiera, sobre terrenos ubicados en Alto Hospicio de Iquique.

NOTA 23 ¢ MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA - Activos

Rubro Moneda 2008 2007
M$ M$

Activos Circulantes
Disponible $ No Reajustable 507.675 533.905
Disponible Pesos Argentinos 188.463 -
Disponible Dolares 6.077.115 5.211.461
Disponible Euros 484.315 397.854
Depositos a plazo $ No Reajustable 1.787.974 17.370
Depositos a plazo Délares 7.600.057 5.593.650
Valores Negociables $ No Reajustable - 1.546.769
Valores Negociables Délares 10.213.781 9.877.582
Deudores por ventas $ No Reajustable 8.559.976 7.494.830
Deudores por ventas Pesos Argentinos 293.057 -
Deudores por ventas Délares 10.974.377 13.044.933
Deudores por ventas Euros 3.923.020 3.327.388
Documentos por cobrar $ No Reajustable 85.436 160.389
Documentos por cobrar Dolares 32.038 70.854
Documentos por cobrar Euros 116.251 741.352
Deudores varios $ No Reajustable 910.723 850.955
Deudores varios Pesos Argentinos 1.498 -
Deudores varios U.F. 236.555 171.221
Deudores varios Délares 1.877.227 1.316.057
Deudores varios Euros 130.507 691.023
Documentos y cuentas por cobrar a EE.RR. $ No Reajustable 2.927.751 795.330
Documentos y cuentas por cobrar a EE.RR. Délares 1.955.237 4.406.621
Documentos y cuentas por cobrar a EE.RR. Euros - 734.545
Existencias $ Reajustable 782.189 921.515
Existencias $ No Reajustable 153.776 -
Existencias Dolares 65.676 -
Impuestos por recuperar $ No Reajustable 1.435.428 829.684
Impuestos por recuperar Pesos Argentinos 25.755 -
Impuestos por recuperar Délares 1.800.248 972.342
Impuestos por recuperar Euros 455.530 184.504
Gastos pagados por anticipados $ No Reajustable 34.025 103.899
Gastos pagados por anticipados U.F 79.142 77.510
Gastos pagados por anticipados Délares 569.376 298.454
Gastos pagados por anticipados Euros 35.157 14.697
Impuestos diferidos $ No Reajustable 221.849 41.150
Impuestos diferidos $ Reajustable - 140.331
Impuestos diferidos Délares 318.225 -
Otros activos circulantes $ No Reajustable 272.611 -
Otros activos circulantes Pesos Argentinos 19.619 -
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Rubro Moneda 2008 2007
M$ Ms
Activos Fijos
Terrenos $ Reajustable 3.645.761 4.561.395
Terrenos $ No Reajustable 1.376.401 -
Terrenos Dolares 5.223.475 4.188.320
Terrenos Euros 1.992.051 -
Construcciones y obras de infraestructura $ Reajustable 3.606.087 5.228.732
Construcciones y obras de infraestructura $ No Reajustable 2.444.108 -
Construcciones y obras de infraestructura Dolares 4.509.919 3.962.703
Construcciones y obras de infraestructura Euros 1.882.538 135.898
Maquinarias y Equipos $ Reajustable 7.484.795 7.270.935
Magquinarias y Equipos Pesos Argentinos 7.573 -
Maquinarias y Equipos $ No Reajustable 324.665 -
Maquinarias y Equipos Délares 7.255.739 5.478.153
Maquinarias y Equipos Euros 254.446 193.514
Otros Activos Fijos $ Reajustable 38.321.751 31.861.835
Otros Activos Fijos $ No Reajustable 325.225 -
Otros Activos Fijos Pesos Argentinos 72.483 -
Otros Activos Fijos Délares 8.714.621 4.142.852
Otros Activos Fijos Euros 160.888 2.003.620
Depreciacion (Menos) $ Reajustable (10.205.667) (8.821.765)
Depreciacion (Menos) $ No Reajustable (1.420.550) -
Depreciacion (Menos) Pesos Argentinos (7.874) -
Depreciacion (Menos) Doélares (6.247.516) (4.529.036)
Depreciacion (Menos) Euros (336.505) (182.096)
Otros Activos
Inversiones en Empresas Relacionadas $ Reajustable 14.527.988 13.416.430
Inversiones en Empresas Relacionadas Délares 20.668.856 12.909.950
Inversiones en Empresas Relacionadas Pesos Mexicanos 2.279 -
Inversiones en Empresas Relacionadas Euros 6.383.586 2.605.348
Inversiones en Otras Sociedades $ Reajustable 16.742 16.542
Inversiones en Otras Sociedades Dolares 54.794 54.717
Inversiones en Otras Sociedades Euros 542.753 -
Inversiones en Otras Sociedades $ No Reajustable - 218
Deudores a largo plazo Euros 1.199.812-
Intangibles $ No Reajustable 7.658 8.462
Intangibles Délares 576.540 -
Intangibles Euros 463.831 1.429.374
Amortizacién Euros (80.082) (602.589)
Amortizacién Délares (61.379) -
Otros $ No Reajustable 17.740 17.120
Otros Dolares 259.046 160.363
Otros Euros 18.893 14.368
Total Activos $ No Reajustable 19.972.471 12.400.081
Pesos Argentinos 600.574 -
Dolares 82.437.452 67.159.976
Euros 17.626.991 11.688.800
U.F. 315.697 248.731
$ Reajustable 58.179.646 54.595.950
Pesos Mexicanos 2.279 -
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NOTA 23 o

MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA - Pasivos Circulantes

Hasta 90 Dias 90 Dias a 1 Aho
31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007
Tasa Int. Tasa Int. Tasa Inter. Tasa Int.
Rubro Moneda Monto Prom.Anual Monto Prom. Anual Monto Prom. Anual Monto Prom. Anual
M$ M$ M$ Ms$
Oblig. con Bancos e Inst. Financieras Dolares 69 6,85% - - - - - -
Corto Plazo Euros 2412986 538% 1.443.316 5,50% - - - -
U.F - - - - 130846 4,94% 112.776  6,10%
Oblig. Con Bancos e Inst. Financieras $ No Reajustable - - - - 644.838 7,56% 704131  7,56%
Porcién corto plazo Délares 1.460.737  6,24% 637.427 6,74% 3.189.243 569% 3.263.409 6,74%
Obligaciones Largo Plazo Dolares 611.264 - 75389 2,04% 1.107.729 4,61% 1.116.594 2,04%
con vencimiento dentro de un afio U.F 429.740 5,05% 326.042 549% 1.115.789 5,05% 1.002.237 5,49%
Euros 27.702 - 19.368 - - - - -
Dividendos por pagar $ No Reajustable 67.374 - 28.767 - - - - -
Cuentas por pagar Dolares 11.585.165 - 14.037.150 - - - - -
Euros 2.317.968 - 3.600.809 - - - - -
$ No Reajustable  8.444.895 - 9.281.330 - - - - -
Pesos Argentinos 441.098 - - - - - - -
U.F - - 5.193 - - - - -
Documentos y cuentas por pagar Dolares 7.292.560 - 3.841.560 - - - - -
Empresas Relacionadas Euros 1.709.875 - - - - - - -
$ No Reajustable 337.880 - 508.595 - - - - -
Acreedores varios Dolares 150.953 - - - - - - -
Provisiones $ No Reajustable  1.153.630 - 1.671.718 - - - - -
Délares 2.565.148 - 3.008.709 - - - - -
Euros - - 1.059 - - - - -
U.F 4.891 - 4.216 - - - - -
Retenciones $ No Reajustable 722.503 - 671.570 - - - - -
Pesos Argentinos 27.448 - - - - - - -
Dolares 631.369 - 411.654 - - - - -
Euros 253.858 - 121.479 - - - - -
Impuesto a la Renta $ No Reajustable 48.519 - 33.942 - - - - -
Dolares 1.142.493 - 1.119.862 - - - - -
Pesos Argentinos 1.497 - - - - - - -
Euros 8.778 - - - - - - -
Otros pasivos circulantes Pesos Argentinos 1.845 - - - - - - -
$ No Reajustable - - 51.849 - - - - -
Total Pasivos Circulantes $ No Reajustable 10.774.801 - 12247711 - 644.838 - 704.131 -
Pesos Argentinos 471.888 - - - - - - -
UF. 434.631 - 335.451 - 1.246.635 - 1.115.013 -
Délares 25.439.758 - 23.131.751 - 4.296.972 - 4.380.003 -
Euros 6.731.167 - 5.186.031 - - - - -
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a) Pasivos Largo Plazo Periodo Actual 31-12-2008

1a3Anos 3 a5 Anos 5a 10 Afos mas de 10 Aios
Tasa Int. Tasa Int. Tasa Int. Tasa Int.
Rubro Moneda Monto Prom.Anual Monto Prom.Anual Monto Prom.Anual Monto Prom.Anual
M$ M$ M$ M$
Oblig. con Bancos U.F 1.571.554 4940% 1.290.219 4,940% 501.433 6,100% - -
e Instituciones Financieras $ No Reajustable 640.000 7,560% - - - - - -
Dolares 10.816.237 6,21% 9.782.236 6,535% 1.279.265 5,150% - -
Euros 97.837 6,24% 110553 6,24% 3.066.376 6,24% - -
Acreedores varios Dolares 204.159 - - - - - - -
Documentos y cuentas por pagar ~ Pesos Argentinos 35.422 - - - - - - -
Empresas Relacionadas
Impuestos diferidos $ No Reajustable  1.135.233 - - - - - - -
Provisiones Dolares 14.385 - - - - - - -
Otros pasivos a largo plazo U.F 2.748.963 5,050% 2.644.067 5,560% 5.187.249 5560% 7.284.288 5,670%
Dolares 2.354.362 596% 1.158.583 4,94% - - - -
Euros 35.929 6,02% 153.610 6,02% 548.781 6,02% 983.663 6,02%
Total Pasivos Largo Plazo U.F 4.320.517 - 3.934.286 - 5.688.682 - 7.284.288 -
$ No Reajustable 1.775.233 - - - - - - -
Délares 13.389.143 - 10.940.819 - 1.279.265 - - -
Euros 133.766 - 264.163 - 3.615.157 - 983.663 -
Pesos Argentinos 35.422 - - - - - - -
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b) Pasivos Largo Plazo Periodo Anterior 31-12-2007

1 a3 Anos 3 a5 Afos 5 a 10 Anos mas de 10 Afos
Tasa Int. Tasa Int. Tasa Int. Tasa Int.
Rubro Moneda Monto Prom.Anual Monto Prom. Anual Monto Prom. Anual Monto Prom.Anual
M$ M$ M$ M$
Oblig. con Bancos e U.F 222.239 6,10% 222239 6,10% 555.595 6,10% 110.564 6,10%
Instituciones Financieras $ No Reajustable 1.393.920 7,56% - - - - - -
Dolares 7.669.277 7,02% 4751136 6,69% - - - -
Euros 793.057 4,34% 85.555 4,23% 259.859 4,23% 76.533 4,23%
Impuestos diferidos $ No Reajustable 835.130 - - - - - - -
Provisiones Dolares 15.064 - - - - - - -
Otros pasivos largo plazo U.F 2.829.997 549% 2.376.306 549% 6.113.330 6,06% 2.403.666 5,55%
Dolares 2.245.466 391% 1418115 391% 310464 391% - -
Euros 40.022 - 69.659 - 460.970 - 978.884 -
Total Pasivos a Largo Plazo U.F 3.052.236 - 2.598.545 - 6.668.925 - 2.514.230 -
$ No Reajustable 2.229.050 - - - - - - -
Délares 9.929.807 - 6.169.251 - 310.464 - - -
Euros 833.079 - 155.214 - 720.829 - 1.055.417 -

NOTA 24 « SANCIONES

a) De la Superintendencia de Valores y Seguros

Durante el ejercicio pasado y lo que va del presente, la Superintendencia de Valores y Seguros no ha cursado sanciones a la sociedad, a sus
directores y administradores.

b) De Otras Autoridades Administrativas

Por otra parte, otras autoridades administrativas del pais no han cursado sanciones a la sociedad, directores y administradores, que puedan
perjudicar su marcha normal de actividades comerciales.

NOTA 25 e HECHOS POSTERIORES

A la fecha de emisiéon de estos estados financieros, no han ocurrido otros hechos de caracter financiero u otra indole que puedan afectar
significativamente la situacion patrimonial y/o resultados de la sociedad.

NOTA 26 « MEDIO AMBIENTE

La sociedad, en su calidad de prestadora de servicios, principalmente en relacién con las actividades de tipo portuarias, que se enmarcan
dentro de su giro comercial, no contribuye a perjudicar el medio ambiente, por lo que no se ve afectada por verificaciones y controles que
merezcan el cumplimiento de ordenanzas y leyes que regulan sobre esta materia.
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NOTA 27 « ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

En conformidad a lo establecido sobre esta materia por el Colegio de Contadores de Chile y por la Superintendencia de Valores y Seguros, la
Sociedad y sus filiales adoptaran integralmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF (IFRS de acuerdo con su sigla en
inglés) a contar del ejercicio 2009. Como consecuencia de lo anterior, se originaran cambios sobre el patrimonio inicial al 1 de enero de 2009
y se vera afectada la determinacion de los resultados de los ejercicios futuros. Asimismo, para efectos comparativos, los estados financieros
del ejercicio 2008 deberan presentarse de acuerdo con la nueva normativa, los que asi determinados, pueden diferir de los aqui presentados.
Los efectos preliminares de este cambio al aplicar la nueva normativa en la preparacion de los estados financieros de la Sociedad han sido
cuantificados y notificados a la SVS de acuerdo con las instrucciones del Oficio Circular N° 457 de fecha 20 de junio de 2008.

NOTA 28 ¢ DEPOSITOS A PLAZO

Instrumentos 2008 2007
M$ M$
Overnight 2.335.650 716.331
Deposito a plazo 7.052.381 4.894.689
Total 9.388.031 5.611.020

Detalle de los depésitos a plazo y overnight a diciembre 2008 es el siguiente:

Sociedad Fecha Institucion Tipo Total M$
IMUSA 31-12-2008 Citibank TD 1.527.480
IMUSA 31-12-2008 Santander TD 1.748.177
IMUSA 31-12-2008 Citibank oV 385.689
IMUSA 31-12-2008 Citibank (6)Y) 208.457
IMUSA 31-12-2008 Itau TD 1.668.691
IMUSA 31-12-2008 Wells Fargo Investment TD 29.847
IMUSA 31-12-2008 Citibank TD 290.212
AGUNSA 11-12-2008 Corp Banca TD 8.700
AGUNSA 01-12-2008 Corp Banca TD 8.329
AGUNSA 30-12-2008 Corp Banca TD 90.039
AGUNSA 29-12-2008 Santander S.A. TD 1.000.620
AGUNSA 30-12-2008 Santander S.A. D 680.286
AGUNSA 31-12-2008 M&T ov 316.762
IMUPESA 16-12-2008 Banco Continental - Peru oV 101.346
IMUPESA 29-12-2008 Banco Continental - Peru oV 72.969
IMUPESA 30-12-2008 Banco Continental - Peru oV 567.669
IMUPESA 31-12-2008 Banco Continental - Peru oV 102.359
IMUPESA 31-12-2008 Banco Continental - Peru (6)Y) 257.762
IMUPESA 31-12-2008 Merrill Lynch Asoc. ov 3.216
IMUDESA 31-12-2008 Banco Continental - Peru oV 31.823
AGUNSA PERU 29-12-2008 Banco Continental - Peru oV 60.822
AGUNSA PERU 31-12-2008 Banco Continental - Peru (6)Y) 30.403
AGUNSA PERU 31-12-2008 Banco Continental - Peru oV 38.187
AGUNSA PERU 31-12-2008 Banco Continental - Peru (6)Y) 66.827
AGUNSA PERU 13-08-2008 Scotiabank - Peru ov 2.256
MODAL TRADE PERU 24-12-2008 Banco Continental - Peru oV 63.645
MODAL TRADE PERU 30-12-2008 Banco Continental - Peru oV 25.458
Total 9.388.031
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Sefiores Accionistas de
Agencias Universales S.A.

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Agencias Universales S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2008
y 2007, y a los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administracion de Agencias
Universales S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados, con base en las auditorias que efectuamos.
No hemos examinado los estados financieros de algunas inversiones en sociedades, cuyos activos al 31 de diciembre de 2008 y 2007
ascienden a M$ 27.226.566 y M$ 16.920.192, respectivamente, y cuyos ingresos totales ascienden a M$ 32.145.486 y M$ 25.216.359
por los afios terminados en esas fechas, respectivamente. Aquellos estados financieros fueron examinados por otros auditores, cuyos
informes nos han sido proporcionados, y nuestra opiniéon aqui expresada, en lo que se refiere a los importes incluidos de estas inversiones,
se basa unicamente en los informes emitidos por esos auditores. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte
integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias y los informes de otros auditores constituyen una base razonable
para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en los informes de otros auditores, los mencionados estados financieros consolidados
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Agencias Universales S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo

con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

4. Como se indica en Nota 27, a partir del 1 de enero de 2009 la Sociedad y sus filiales adoptaran como principios de contabilidad generalmente
aceptados las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

e et

Pedro Pefa P. i” ERNST& YOUNG

Vifia del Mar, 26 de enero de 2009
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A. ANALISIS COMPARATIVO

31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
RAZONES:
1. LIQUIDEZ:
1.1. Liquidez corriente 0,92 0,98 0,87
1.2. Razén éacida 0,08 0,23 0,12
2. ENDEUDAMIENTO:
2.1. Razén endeudamiento 1,46 1,58 1,36
2.2. Proporcién deuda corto plazo respecto deuda total 0,48 0,49 0,56
2.3. Proporcién deuda largo plazo respecto deuda total 0,52 0,51 0,44
2.4. Cobertura gastos financieros 5,34 5,57 9,74
3. ACTIVIDAD: M$ M$ M$
3.1. Total activos 179.135.110 176.134.775 146.093.538
3.2. Inversiones:
Activos leasing 4.541.004 5.464.737 5.913.608
Activos fijos 2.103.972 1.581.111 459.090
Permanentes — empresas relacionadas 1.783.756 18.785 54.718
Desarrollo Sistemas (ERP) 238.914 176.305 646.117
4. RESULTADOS: M$ M$ M$
4.1. Ingresos de la Explotacién:
Agenciamiento 98.661.339 39.084.276 43.754.517
Servicios en terminales portuarios 50.587.935 18.523.455 25.270.555
Servicio logistica y distribucion de cargas 60.810.274 41.591.096 43.993.244
Servicio equipos terrestres y a flote 10.580.669 6.129.306 6.055.486
Servicios bunkering 7.376.119 55.780.710 56.154.729
Otros servicios 539.195 57.584 1.566.775
Total ingresos 228.555.531 161.166.427 176.795.306
4.2. Costos de la explotacion:
Agenciamiento 80.050.624 21.361.398 25.183.312
Servicios en terminales portuarios 35.004.419 15.938.919 17.525.197
Servicios logistica y distribucion de cargas 50.743.501 32.560.998 36.287.293
Servicio equipos terrestres y a flote 6.952.710 3.767.525 5.495.261
Servicios bunkering 7.353.092 55.083.091 55.512.560
Otros servicios 714.511 - 3.772
Total costos 180.818.857 128.711.931 140.007.395
Margen de la explotacion 47.736.674 32.454.496 36.787.911
4.3. Resultado operacional 18.796.606 14.027.349 12.707.346
4.4. Gastos financieros (4.460.711) (8.244.123) (2.827.258)
4.5. Resultado no operacional 1.297.011 2.789.743 12.879.484
4.6. RAILD.A.LE. 29.888.971 22.945.054 23.476.382
4.7. Utilidad liquida final 12.662.806 10.600.728 20.733.525
5. RENTABILIDAD:
5.1. Rentabilidad del patrimonio 0,19 0,17 0,36
5.2. Rentabilidad del activo 0,08 0,06 0,15
5.3. Rendimiento de activos operacionales 0,15 0,11 0,12
5.4. Retorno de dividendos 55.729 27.445 39.814
6. ACCIONES:
6.1. Numero de acciones 855.096.691 855.096.691 855.096.691
6.2. Utilidad por accién 14,81 12,40 24,25
6.3. Valor libros accion 83,22 78,09 70,27
6.4. Valor bolsa ultima transaccién 175,00 180,00 187,00
8
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B. EXPLICACION PRINCIPALES TENDENCIAS

Razones de liquidez y acida

La liquidez corriente y acida del presente ejercicio a nivel consolidado se encuentran levemente favorecidas respecto del mismo periodo
anterior debido principalmente a la disminucién de cuentas por pagar y al aumento de efectivo y efectivo equivalente para hacer frente a
compromisos futuros a corto plazo.

Razon de endeudamiento

La razdn final de endeudamiento de la sociedad al 31.12.2008 se ve incrementada con relacion al afio anterior, debido principalmente al
aumento del Pasivo a largo plazo como consecuencia de mayores obligaciones contraidas con instituciones financieras para hacer frente a
inversiones y con companias de leasing para concretar principalmente arriendos con compromiso de compra.

Resultado operacional

Debido a que la sociedad basa gran parte de sus tarifas en dolares y al aumento significativo que presenté el Tipo de Cambio del Délar
Observado durante el afio 2008 respecto del afo anterior, los ingresos operacionales son afectados favorablemente, lo que explica en gran
parte los mejores resultados operacionales respecto al periodo anterior.

Resultado no operacional

Los resultados no operacionales se presentan desfavorecidos respecto del mismo periodo anterior, debido principalmente al hecho que en
el periodo anterior la sociedad tuvo un mayor ingreso por inversiones en empresas relacionadas, como consecuencia de haber reconocido la
filial Inversiones Maritimas Universales S.A (filial extranjera) el resultado obtenido en la venta de los derechos de la coligada MBJ AIRPORTS
LIMITED (Sociedad Concesionaria del Aeropuerto de Montego Bay), que ascendié aproximadamente a USD 15.176.149.-

C. DESCRIPCION DE PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS NETOS ORIGINADOS POR:

31.12.2008 30.09.2008 31.12.2007
M$ M$ M$
1. Actividades de la operacioén:
Recaudacion de deudores por ventas 341.061.829 238.203.255 335.737.530
Dividendos y otros repartos percibidos 3.395.074 2.794.936 1.805.374
Pago de proveedores y personal (822.565.394) (226.564.457) (327.102.233)
Intereses pagados (4.808.912) (3.099.899) (3.655.322)
IVA'y otros similares 699.235 1.889.368 1.151.193
Impuesto a la Renta pagado incluye PPM (4.248.002) (8.442.437) (4.088.340)
Otros gastos pagados (7.537.110) (2.373.291) (884.852)
Otros ingresos percibidos 1.164.849 491.490 777.731
2. Actividades de financiamiento:
Obtencion de préstamos 19.442.721 18.458.780 9.407.865
Pago de dividendos (menos) (7.347.817) (5.583.202) (6.785.213)
Pago de préstamos (9.113.560) (6.226.108) (5.692.607)
Otras fuentes de financiamiento 891.603 - 513.421
3. Actividades de inversion:
Incorporacion de activos fijos (11.664.305) (7.356.441) (15.123.341)
Inversiones permanentes (1.783.756) (203.694) (563.908)
Ventas activos fijos 1.425.958 1.446.059 12.429.534
Otros desembolsos de inversiones (153.538) (330.529) (6.253.674)
Venta inversiones permanentes - - 20.021.189
3
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D. OTROS INDICADORES

Analisis de las variaciones con respecto al mercado y competencia:

Agencias Universales S.A. considerada dentro del grupo de empresas lideres en las actividades de agenciamiento aéreo y portuarios, a
pesar de los cambios en tales rubros, no se ha visto afectada, lo cual ha sido posible mediante una adecuada redistribucién de sus recursos
acorde a los sitios y puertos donde ha podido seguir realizando sus actividades sin ningln problema; ademas para potenciar sus activos

operacionales se han efectuado importantes inversiones en equipos portuarios.

A continuacién se puede observar un resumen de los ingresos y costos por segmentos geograficos:

EMPRESAS
Nacionales Extranjeras Totales
M$ M$ M$

Ingresos de la Explotacion:

Agenciamiento 8.160.165 90.501.174 98.661.339
Servicios en terminales portuarios 11.459.527 39.128.408 50.587.935
Servicios logistica y distribucion de cargas 31.427.014 29.383.260 60.810.274
Servicios equipos terrestres y a flote 7.880.948 2.699.721 10.580.669
Servicios bunkering 7.376.119 - 7.376.119
Otros servicios 202.485 336.710 539.195
Total ingresos 66.506.258 162.049.273 228.555.531
Costos de la explotacion:

Agenciamiento 2.862.220 77.188.404 80.050.624
Servicios en terminales portuarios 6.524.761 28.479.658 35.004.419
Servicios logistica y distribucion de cargas 27.137.269 23.606.232 50.743.501
Servicios equipos terrestres y a flote 5.680.279 1.272.431 6.952.710
Servicios bunkering 7.353.092 - 7.353.092
Otros servicios 526.164 188.347 714.511
Total costos 50.083.785 130.735.072 180.818.857
Margen de la explotacion 16.422.473 31.314.201 47.736.674

En relacion a la participacion relativa y riesgo en el mercado en que participa:

La sociedad percibe la mayor parte de sus ingresos sobre la base de tarifas pactadas en ddlares, las que tienen su equivalencia en pesos
segun el tipo de cambio del “Délar observado” vigente a la fecha del servicio o del dia de zarpe de las naves; al respecto, cabe destacar que
aproximadamente el 90% de los ingresos originados por las actividades maritimo-portuarias de la sociedad tienen su base de cobro en la
moneda délar de los Estados Unidos de Norteamérica, por lo tanto, cualquier variaciéon afecta directamente los ingresos de la explotacion.

La sociedad considera que con las nuevas medidas tomadas por el Banco Central de Chile, tendientes a regular la tendencia continua a la
baja que estaba teniendo el ddlar al cierre de los presentes estados financieros (-0,15% anual), mejoraran en gran medida sus resultados
operacionales, los que por otra parte han tenido como efecto negativo la aplicacion de una variacion del alza del costo de vida que en el
periodo de un afio muestra un incremento de un 8,9%

En relacion a los valores libros y de los principales activos de la sociedad:
Con respecto a la valorizacion de los activos fijos operacionales de la compaiiia, se estima que los valores de mercado son mayores a deter-
minados grupos de activos fijos reflejados principalmente en el rubro de maquinarias y equipos, (lanchas, grdas de puerto, portacontenedo-

res, etc.), esto como consecuencia, del término de vida util financiera de muchos de ellos, no obstante estan activos operacionalmente.

En relacion con otros bienes, tales como terrenos y obras de infraestructura (inmuebles), los valores de libros con relacién a los de mercado
presentan una comparacion inferior y por otra parte razonable en comparacién a sus avallos fiscales.
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AGENCIAS UNIVERSALES S.A.
HECHOS RELEVANTES

HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES IMPORTANTES DE DESTACAR:

Con fecha 20 de abril de 2007 se lleva a efecto la Décimo Octava Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo como objetivos principales
lo siguiente:

1. Aprobar la Memoria, Balance General e Informes de los Auditores Externos correspondientes al ejercicio al 31 de diciembre de 2006.
2. Acordar la distribucion de la utilidad del ejercicio 2006 $ 9.027.612.896 como sigue:

* Repartir un dividendo de $ 3,44 por accion a pagarse el dia 30 de abril de 2007, equivalente a $ 2.941.532.617,

* Destinar el remanente $ 6.086.080.279 al fondo de reservas “Utilidades Acumuladas”.

De esta forma el capital social pagado queda en la suma de $ 21.530.464.237, quedando el valor patrimonial o valor libro de cada
accion en $ 51,80464.

3. Designar a los sefiores ERNST & YOUNG como Auditores Externos para el ejercicio 2007, quienes también fueron propuestos por el Co-
mité de Directores.

4. Fijar la remuneracién de los Directores para el ejercicio 2007, como sigue:

Pagar una dieta de 10 Unidades Tributarias Mensuales por asistencia a sesiones y 10 Unidades Tributarias Mensuales por concepto
de gastos de representacion, correspondiéndole el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente, cualquiera sea el
numero de sesiones. Ademas, se fijé una participacion del 2% sobre las utilidades del ejercicio 2007 para ser distribuido entre los
sefiores Directores, correspondiendo también el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente.

5. Fijacion de la remuneracion del Comité de Directores y su presupuesto:

Se considero6 el pago a cada miembro del Comité de un Ingreso Minimo Mensual por cada sesion, como también se establecié que
no se destinara presupuesto alguno para solventar gastos de dicho Comité durante el ejercicio comercial 2007.

6. Fijacion de la politica de dividendos y procedimientos utilizados para su pago, segun se indica:
* Contemplar por un periodo de tres afos, una politica de desarrollo, que comprenda la reinversién de parte de las utilidades de la
sociedad, esto ademas con el objeto de mantener su eficiencia, en la medida que ello sea recomendable de acuerdo con la evolucién
del mercado.
* La aplicacioén de la politica debe ser coherente con lo expresado en el punto anterior, sin que ello signifique limitaciones a las
facultades de los Directores para repartir dividendos provisorios, ni para el otorgamiento del dividendo minimo obligatorio exigido por
la Ley 18.046.
Se establecio asimismo los procedimientos que deben adoptarse para la distribucion de los dividendos, a saber:

- Depésito en cuenta corriente bancaria

- Depodsito en cuenta de ahorro bancaria

- Envio de cheque por correo certificado al domicilio particular del accionista.

Como una forma de prevenir el cobro indebido de dividendos, éstos seran cancelados a cada accionista, con cheque nominativo.
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7. Se acuerda mantener el diario “El Mercurio” de Valparaiso para efectuar en el afio 2007, las publicaciones que la ley y los estatutos exigen.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, también celebrada a continuacién de la JGOA se acordé aprobar y ratificar el otorgamiento, a favor
de MBIA INSURANCE CORPORATION, de una modificacién a la prenda de acciones, con prohibicion de gravar y enajenar, sobre las accio-
nes en la sociedad SCL Terminal Aéreo Santiago S.A. - Sociedad Concesionaria. También se deja establecido que se deben adoptar todos
los acuerdos que fuesen necesarios para cumplir y llevar a efecto debidamente las resoluciones pertinentes.

Finalmente cabe destacar que los Estados Financieros resumidos de la sociedad al 31 de diciembre de 2006 fueron publicados el dia 09 de
abril de 2007 en el diario “El Mercurio” de Valparaiso.

Con fecha 02.08.2007 se informé a la SVS que motivo de la renuncia del sefior Jaime Barahona Vargas, el Comité de Directores quedd con-
formado como sigue:

Presidente : José Manuel Urenda Salamanca
Director : Gonzalo Amenabar Vives
Director : Francisco Gardeweg Ossa

En consideracién a la renuncia del sefior Jaime Barahona Vargas y a la incorporaciéon en su reemplazo como Director el sefior Francisco
Gardeweg Ossa, el Directorio de la sociedad, qued6 compuesto como sigue:

Presidente : José Manuel Urenda Salamanca
Vice-Presidente : Franco Montalbetti Moltedo
Director : Gonzalo Amenébar Vives
Director : Beltran Urenda Salamanca
Director : Mikel Uriarte Plazaola

Director : Antonio Jabat Alonso

Director : Francisco Gardeweg Ossa

Con fecha 28.09.2007, la filial Inversiones Maritimas Universales S.A. (IMUSA) celebré contrato con la relacionada Compafia Chilena de
Navegacion Interoceanica S.A. (CCNI) para comprar a esta Ultima las filiales: CCNI JAPAN LTD, CCNI HONG KONG LTD y CCNI KOREA LTD.
y la totalidad de las oficinas de representacion en China. El precio de compra fue de USD 12.000.000, méas un variable de USD 1.000.000
anuales, con un maximo de 3 afios que tendra directa relacién con las ventas de las sociedades adquiridas por IMUSA. Tal operacion le
significd a IMUSA reconocer un menor valor de USD 11.265.514,17 que conforme a la normativa contable reconocié con cargo directo a su
patrimonio.

Con fecha 25.09.2007, el Directorio de la sociedad acord6 el pago de un dividendo provisorio con cargo a las utilidades del presente ejercicio,
de $ 3,40 por accion, lo que significa la cifra total de M$ 2.907.329 que fue pagado a contar del 24.10.2007.

A partir del segundo semestre del afio 2007, la sociedad dentro de su quehacer habitual ha destinado parte de sus recursos humanos en la
implementacion y puesta en marcha de un nuevo Sistema Integrado de Informacién de Gestion que incluye el manejo de un sistema contable
en el ambiente SAP, el cual debe empezar a operar el 1ro. de enero de 2008, considerando para tal efecto la correspondiente capacitacion
de su personal y equipamiento de equipos de ultima generacion.
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Con fecha 4 de abril de 2008, se lleva a efecto Décimo Novena Junta General Ordinaria de Accionistas de Agencias Universales S.A., que
tuvo por objeto lo siguiente:

1.- Aprobar la Memoria Anual, Balance General e Informe de los Auditores Externos del Ejercicio comercial 2007.
2.- Acordar la distribucion de la utilidad de ese ejercicio ascendente a $ 19.039.049.907, como sigue:

* Otorgar un dividendo de $ 5,40 por accion lo que significa $ 4.617.522.131

* Absorber el dividendo pagado el 2007 ascendente a $ 2.971.289.981

* Destinar el saldo de $ 11.450.237.795 a la cuenta patrimonial de “Utilidades Acumuladas”

De esta forma el patrimonio de la sociedad, en resumen queda como sigue:

$
Capital Pagado 23.123.718.591
Utilidades Acumuladas 41.810.774.256
Otras Reservas (14.377.487.957)
Total Patrimonio 50.557.004.890

3. Mantener la politica de Dividendos, que considera lo siguiente:

* Contemplar por un periodo de tres afios, una politica de desarrollo, que comprenda la reinversion de parte de las utilidades de la sociedad,
con el objeto de mantener su eficiencia, en la medida que ello sea recomendable de acuerdo con la evolucién del mercado.

* La aplicacién de la politica debe ser coherente con lo expresado en el punto anterior, sin que ello signifique limitaciones a las facultades de
los Directores para repartir dividendos provisorios, ni para el otorgamiento del dividendo minimo obligatorio exigido por la Ley 18.046.

Y en cuanto a los procedimientos utilizados en la distribucion de dividendos, son:

- Depésito en cuenta corriente bancaria
- Depésito en cuenta de ahorro bancaria
- Envio de cheque por correo certificado al domicilio particular del accionista.

Como una forma de prevenir el cobro indebido de dividendos, éstos seran cancelados con cheque nominativos a cada accionista, y tratan-
dose de depésitos en cuentas bancarias, éstas deberan estar a nombre del accionista.

4. Se designan los auditores externos:

Habiendo efectuado una cotizacion de los servicios entre las 4 principales empresas auditoras, se concluyé que la mejor opcién por los
servicios ofrecidos y valor econémico es de los sefiores ERNST & YOUNG, lo que fue aprobado por unanimidad de los accionistas o sus
representantes presentes, de seguir por el afio 2008 con tal firma auditora.

5. Se acuerda la eleccion del Directorio:

Quedaron designados como Directores de AGENCIAS UNIVERSALES S.A., por un periodo de tres afios los sefiores Gonzalo Amenabar
Vives, Francisco Gardeweg Ossa, Antonio Jabat Alonso, Franco Montalbetti Moltedo, Beltran Urenda Salamanca, Mikel Uriarte Plazaola, y
José Manuel Urenda Salamanca.

6. Fijar la remuneracion del Directorio:
Se acuerda mantener para el ejercicio 2008 la remuneracion del Directorio en los mismos términos que la del 2007, que consiste en:

Pagar a cada Director mensualmente una dieta de 10 Unidades Tributarias Mensuales por asistencia a sesiones y 10 Unidades Tributarias
Mensuales por concepto de gastos de representacion, correspondiéndole el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente,
cualquiera fuera el nUmero de sesiones. Ademas, se fijé una participacién del 2% sobre las utilidades del ejercicio 2007 para ser distribuido
entre los sefores Directores, correspondiendo también el doble al Presidente y uno coma cinco veces al Vicepresidente.
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7. Existencia del Comité de Directores y su labor:

Conforme lo ordena la Ley 18.046 de Sociedades Andénimas, la sociedad debié conformar un Comité de Directores, el que esta actualmente
integrado por los sefiores Gonzalo Amenabar Vives, Francisco Gardeweg Ossa y José Manuel Urenda Salamanca. Este comité se reunié con
el fin de dar cumplimiento cabal a las facultades y deberes que le establece la citada ley en su articulo 50 bis.

Senalé que en lo sustancial, el Comité examiné los informes de los auditores externos sefiores ERNST & YOUNG que incluy6 los estados
financieros interinos individual y consolidado al 30 de junio de 2007 y los estados financieros individual y consolidado al cierre al 31 de di-
ciembre de 2007, dandolos por aprobados sin observaciones. Asimismo, propuso al Directorio el mecanismo de designacion de los auditores
externos que fueron sometidos a aprobacion de esta junta, y en general su quehacer estuvo orientado a los deberes que le encomienda la
ley antes citada.

Explicé que en lo relativo a las operaciones sefaladas en los articulos 44 y 89 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Comité examiné los
antecedentes de un nuevo contrato con la empresa relacionada Compafia Chilena de Navegacioén Interoceanica S.A., que corresponde a
la compra de las sociedades CCNI HONG KONG LTD., CCNI KOREA LTD. Y CCNI JAPAN LTD, en un precio de US$ 12 millones al contado
mas un monto variable de US$ 1 millén anual con un maximo de tres afios, en caso de cumplimiento de requisitos de aumento en las ventas
de estas empresas, concluyendo que para este tipo particular de operaciones, ella se ajusta a condiciones de equidad que habitualmente
prevalecen en el mercado.

La gastos en que incurrié este Comité, fueron establecidos en la anterior Junta General Ordinaria de Accionistas, y consideré el pago a cada
miembro del Comité de un Ingreso Minimo Mensual por cada sesion. El Comité no incurrié en otros gastos.

Se acordd mantener las cifras del afio pasado, es decir asignar una remuneracion a cada miembro del Comité de un Ingreso Minimo Mensual
por cada sesién y no asignar presupuesto alguno de gastos para el ejercicio 2008.

8. Se acord6 mantener al diario “El Mercurio” de Valparaiso, para efectuar las publicaciones de los avisos de citacién a Juntas de Accionistas
y del Balance General del Ejercicio 2008.

El 29 de septiembre de 2008, la sociedad en cumplimiento del Oficio Circular de la SVS de fecha 20.06.08, hizo llegar a ese organismo contra-
lor sendos documentos elaborados y aprobados por el Directorio en su Sesiéon N° 251 de 25.09.08, conteniendo en resumen lo siguiente:

* Conciliacién de Situacion Patrimonial
* Informes sobre principales politicas contables a aplicar bajo IFRS a partir del 2009
* Informe de los auditores independientes con certificacion de la moneda funcional

El 17 de Octubre de 2008, la sociedad, recibié del Servicio de Impuestos Internos la RES. EX Nro. 324 que da ha lugar a la solicitud de au-
torizacion para llevar su contabilidad en moneda extranjera (Délares Estadounidenses), esto en virtud de las causales dispuestas en la Ley
20.063 que sustituyo el Articulo 18 del Cédigo Tributario y que se condice con las actuales tendencias sobre la materia, especialmente las
que se recogen de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS), como asi también, lo sefiala expresamente el Nro. 1
de la Resolucion Exenta del Sl nimero 62 de 14.05.2008. Independiente de este logro, también sus filiales MODAL TRADE S.A. TESCO S.A.
y REPORT LTDA, teniendo como moneda funcional el Délar Estadounidense, lograron del Sl las correspondientes autorizaciones para llevar
también a partir del afio 2009 su contabilidad en moneda extranjera.

En Sesion del Directorio celebrada el 29 de octubre de 2008, se acordé el pago de un Dividendo Provisorio con cargo a las utilidades del

ejercicio 2008 de $ 2,10 por accion, lo que representa la cifra de M$ 1.795.703, el cual es pagado a los sefiores accionistas a partir del 26
de noviembre de 2008.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Declaramos bajo juramento que asumimos la responsabilidad respecto de la veracidad de la informacién incorporada en
la presente Memoria Anual.

Presidente
JOSE MANUEL URENDA SALAMANCA
RUT:5.979.423 - K
Abogado

Vicepresidente
FRANCO MONTALBETTI MOLTEDO
RUT:5.612.820-4
Ingeniero Comercial

Directores
BELTRAN URENDA SALAMANCA
RUT:4.844.447 - 4
Abogado

ANTONIO JABAT ALONSO
RUT:2.095.649 - 6
Capitan de Alta Mar

GONZALO AMENABAR VIVES
RUT:5.399.404 -0
Licenciado en Quimica

MIKEL URIARTE PLAZAOLA
RUT:6.053.105-6
Ingeniero Comercial

FRANCISCO GARDEWEG OSSA
RUT:6.531.312-K
Ingeniero Comercial

Gerente General
LUIS MANCILLA PEREZ
RUT:6.562.962-3
Ingeniero Comercial
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